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Inledning

Ansvarsomrade

Bildningsnamnden ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet
for barn och ungdomar. Det offentliga skolvdsendet omfattar forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, obligatorisk sarskola, gymnasieskola samt gymnasiesarskola. Namndens ansvar
omfattar dven pedagogisk omsorg. Namnden har aven tillsynsansvar for fristaende
forskoleverksamheter, samt ratt till insyn i fristdende skolverksamheter inom kommunen.
Bildningsnamnden ansvarar ocksa for kommunens aktivitetsansvar® i samverkan med
socialférvaltningen och Viadidakt. Utover dessa lagstadgade verksamheter ansvarar
bildningsnamnden for den kommunala kulturskolan, den kommunala teknik- och
entreprendrsskolan KomTek, den kommunala 6ppna férskolan samt viss fritidsgardsverksamhet pa
landsbygden.

Bildningsnamndens verksamhet regleras av bade stat och kommun. Det nationella uppdraget
formuleras i skollag, forordningar och laroplaner. Det kommunala uppdraget och
bildningsnamndens ekonomiska férutsattningar formuleras i dvergripande plan med budget som
faststalls av kommunfullmaktige.

*Kommunen har enligt skollagen ansvar for att folja upp vad ungdomar i dldern 16-20 Gr som inte gér pa
gymnasiet gor och att erbjuda dem aktiviteter. Ansvaret for detta ligger pd bildningsférvaltningen.
Viadidakt utfér i samverkan med bildningsférvaltningen uppféljning och aktiviteter.
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Forvaltningsberittelse - resultat,
bedomning & framatblick

Sammantagen bedémning
Varje barn och varje elev ska bli framgdngsrika i Katrineholms skolor.

Trots forbattringsarbete och andra insatser i forskola och skola for att starka kunskapsutvecklingen
forsamrades maluppfyllelsen i drskurs 9 i jamfoérelse med de senaste arens positiva trend. Var fjarde
elev blev inte behorig till ett nationellt program pa gymnasieskolan. Det var ocksa farre elever som
klarade lastestet i ak 1. Det sker dock positiva forbattringar i elevernas resultat och meritvarden
arskurs 3 och arskurs 6 och avgangseleverna i ggmnasieskolan ar bast i Sérmland nar det géller
andelen som gdr ut gymnasiet med gymnasieexamen.

For att forbattra elevernas resultat maste den malmedvetna satsningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet fortsatta. Ett nytt forbattringsarbete har ocksa startat i forskola och grundskola
tillsammans med Skolverket. Syftet ar att forbattra kunskapsresultaten.

Vardegrundsarbetet behéver stérkas med fokus pa 6kad studiero och nolltolerans mot vald och
krankningar. Digitaliseringen ska fortsatta integreras i undervisningen. Utover fokus pa kunskaper
och vardegrund behoéver innovation och nytankande genomsyra verksamheterna for att kunna
mota framtida behov och utmaningar.

Goda larmiljoer, anpassningar och sarskilt stod ska fortsatta sattas i fokus sa att alla barn och elever
upplever ett lustfyllt larande, och en férskola och skola for alla rader. En viktig faktor ar ocksa
elevers narvaro och det arbete som pdagar kring évergangar och samverkan behover forstarkas.
Under aret har det skett en omstallning fran det tidigare framst dtgardande elevhalsoarbetet till ett
mer forebyggande och framjande arbete, denna omstallning maste fortsatta. Bildningsnamndens
nya resursfordelningssystem som innebar att en storre del av namndens resurser har lagts ut i
grundpengen och da ocksa fordelats utifran en socioekonomisk berakning, kommer att ge 6kad
mojlighet till en stabilare grundorganisation och att resurserna férdelas utifrdn behov i storre
utstrackning an tidigare.

Framtida utmaningar kommer ocksa att handla om likvardighet. Idag finns det stora olikheter i
verksamhetens forutsattningar nar det galler féraldrars utbildningsbakgrund, migrationsbakgrund,
barn- och elevsammansattning, personalens behdrighet, resultat och lokalers utformning. Det ar
angelaget att forvaltningen fortsatter att utveckla organisation och struktur sa att likvardigheten
6kar och att resurser férdelas utifran behov.

En grundforutsattning framat ar att sékra kompetensforsorjningen. Det behovs ett offensivt
rekryteringsarbete som bestar i att bade behalla befintlig personal och att nyrekrytera. Det sker
ocksa en utveckling mot att andra kompetenser an pedagoger anstalls i verksamheten. Personerna
kan ha ansvar fér mentorskap och administration for att lararna i sin tur kan fokusera till stérre del
pa undervisningen.

Lokalfragor har under aret praglat forvaltningens arbete. Den otillfredsstallande stadningen och
trangboddheten har paverkat stora delar av verksamheten samtidigt som ett stort arbete har
genomforts for att planera for nya férskolor och skolor och for inflyttning i nya lokaler. En tydlig
langsiktig planering av framtida lokalbehov ar av stérsta vikt for verksamheten.

| jdmférelser med andra kommuner ar kostnaden per barn i Katrineholms férskola och per elev i
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Katrineholms gymnasieskola ldga medan kostnaden per elev i Katrineholms grundskola ar héga. En
férsta analys visar att det finns skillnader i férdelningen av kostnader mellan Katrineholm och
kommuner som lyckas battre med elevernas resultat till samma eller l1agre kostnad per elev. Detta
innebar att det blir annu viktigare med andra mer effektiva kommuner. | mars tog kommunstyrelsen
beslut om att uppmana namnderna att minska sina kostnader och for bildningsndmnden innebar
det férvantningar pa en positiv avvikelse motsvarande 14,1 mnkr. Stort fokus lag darefter pa att ta
fram och verkstalla atgarder i syfte att nd en positiv avvikelse och bildningsférvaltningen nadde
malet.

Framatblick

Osakerheten kring vilka statsbidrag som kommer att finnas kvar kommande ar &r stor. Denna
kortsiktighet maste tas med i beaktande vid ansdkan om nya bidrag. Varje ar séker och rekvirerar
bildningsforvaltningen statsbidrag fér mer an 50 mnkr. Det handlar bade om bidrag for lararléner
och bidrag for olika former av personalférstarkningar eller kvalitetssakringar.

Under 2020 behdéver organisationen kring omsorg pa kvallar, natter och helger ses éver. Det
behover utredas om verksamheten kan bedrivas pa ett mer kostnadseffektivt och kvalitetssakert
satt.

Under 2019 har Skolverket tagit fram forslag pa reviderade kurs- och amnesplaner. Syftet med
andringarna ar att kvaliteten och likvardigheten i undervisningen ska forbattras och att betygen ska
bli mer rattvisande for eleverna. Skolverket foreslar andringar i alla kursplaner i grundskolan och
sameskolan, i fem kursplaner i specialskolan och i tre &mnesplaner pa gymnasial niva: engelska,
matematik och moderna sprak. Regeringen forvantas fatta beslut om kurs- och dmnesplanerna
under varen 2020. Om regeringen fattar ett sddant beslut, borjar de reviderade kurs- och
amnesplanerna att galla den 1 juli 2020.
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Volymutveckling

Volymmatt Utfall 2018 Utfall 2019
Antal barn i férskola inkl. pedagogisk omsorg 1891 1947
Antal elever i grundskola 3933 4057
Antal elever i grundsarskola 86 79
Antal barn i fritidshem 1365 1409
Antal elever i gymnasieskolan 1217 1251
Antal elever i ggymnasiesarskolan 45 55
Antal barn i kulturskolans verksamhet (dmneskurs) 681 659
Antal pagdende arenden inom Elevhélsan 1116

Antal barn inskrivna i omsorg pa obekvam tid 26 27
Antal elever som deltar i modersmalsundervisning 703 703

Utfallet dir ett snitt av 15:e mars och 15:e oktober, siffrorna avser barn och elever folkbokférda i Katrineholms kommun.

Kommentar till volymutveckling

Antalet barn och elever i samtliga verksamheter, forutom grundsarskola, har 6kat under aret.
Storsta har 6kningen varit i grundskolan. Katrineholms kommuns grundskolor har dock inte tagit
emot hela denna 6kning sjalva da Kunskapsskolan hosten 2019 startade tva nya basgrupper i de
lagre arskurserna och darmed tog emot cirka 50 elever mer &n under varterminen.

Antalet barn i Kulturskolans verksamhet har minskat under aret. Detta forklaras bland annat av att
Kulturskolan inforde ett nytt verksamhetssystem till aret vilket innebar férandrade
anmalningsrutiner for vardnadshavare. En annan forklaring ar att fler elever an tidigare valjer att
delta i den 6ppna kulturskolan istallet fér i amneskurserna.

Antal pagdende arenden inom elevhalsan kan i nuldget inte matas pa ett tillforlitligt satt. Ett nytt
matt kommer att tas fram under 2020.

Antalet elever som deltar i modersmalsundervisning ligger kvar pa exakt samma antal som forra
aret. Under aret har det skett en minskning fran varterminen till héstterminen med cirka 20 elever.
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Malredovisning

Tillvaxt, fler jobb & 6kad egen forsorjning

Ung foretagsamhet (UF) har under aret fortsatt att uppmuntra och stimulera gymnasieelevernas
entreprendriella formagor, kreativitet, handlingskraft och foretagsamhet. Antalet UF-foretag har
minskat marginellt jamfort med foregdende ar. UF ser dock stor potential att vaxa pa flertalet
program i kommunen, daribland teknik-, introduktion-, bygg- samhallsvetenskapliga- och vard- och
omsorgsprogrammet.

Under 2019 har KomTek arrangerat en rad tavlingar och aktiviteter i syfte att 6ka barn och ungas
intresse for teknik och entreprendrskap. Bland annat tavlingar i Finn Upp, en uppfinningstavling
riktad mot ar 7-9 och Enlightening Imagination en 4D-frametavling i konstruktion och innovation
riktad mot hogstadiet. En satsning har gjorts gallande Maker Space & Game Night som har fallit val
ut med besokare fran forskoledlder till vuxna som &r med de som ar under 12 ar. En kreativ
motesplats i teknikdmnets anda. KomTek har dven gjort en satsning gentemot forskolan dar de har
lagt besok ute pa forskolor och tagit emot besék pa KomTek. KomTek har hallit i aktiviteter och lanat
ut material.

Arbetat med arbetsmarknadsanstallningar och utbildningsanstallningar varierar inom
bildningsférvaltningen. Bast pa att ta emot denna typ av anstallningar ar férskolan. Nagra av
kommunens férskolor har idag ett val inarbetat arbetssatt for att ta emot dessa typer av
anstallningar och ser dem som en god resurs i verksamheten.

Resultatmal/Uppdrag Kommentar
Fler unga entreprendrer Lasaret 19/20 far 116 elever i Katrineholms gymnasieskola mgjligheten trana sina
KS, BIN, VIAN entreprendriella formagor, kreativitet, handlingskraft och féretagsamhet genom UF-
foretagande.
Okad sysselsattning Bildningsforvaltningen arbetar aktivt med bland annat arbetsmarknadsanstallningar
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, och utbildningsanstallningar.
VIAN, VON, KFAB

Attraktiva boende- & livsmiljoer

Tillgangligheten till de kommunala lokalerna ska 6ka och vid behov anpassas kommunens forskole-
och skollokaler for att forbattra till- och frangangligheten. Vid nybyggnation tas hansyn till lagkraven
pa tillganglighet.

Trafiksakerhetsatgarder har genomforts pa Tradgardsgatan for att 6ka tryggheten for de elever pa
Sandbacksskolan som har undervisning pa Ellwynska skolan.

Under aret har det monterats solskydd pa flera férskolegardar. | 6vrigt har det skett
sakerhetshojande atgarder i form av forbattrad belysning och nya staket. Vid Karossen har det skett
en utbyggnad av forskolegarden da tva nya avdelningar tillkom.

Forskolan Tjadern har under aret genomgatt en storre upprustning och forskolan Pafageln har fatt
tva nya entréer.
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Resultatmal/Uppdrag Kommentar

Tryggare offentliga miljoer Det pagar en mangd olika aktiviteter for att oka tryggheten inom

KS, BIN, BMN, KULN, STN, bildningsférvaltningens verksamhet. Exv. aktivt vardegrundsarbete och investeringar i
SOCN, VIAN, VON, KFAB, utemiljo vid férskolor och skolor avseende utrustning och belysning.
KIAB, VSR

En stark & trygg skola for battre kunskaper

Plats for fler barn och elever

Under aret har forskolan byggts ut med sex nya avdelningar. Tva vardera pa forskolorna
Regndroppen, Ornen och Karossen. Trots att antalet barn inom férskolan har 6kat totalt sett har
utbyggnaden av forskolan bidragit till att barngrupperna minskat, i snitt har minskningen varit ett
barn per avdelning jamfort med foregdende ar. Detta har skett med befintlig skolpeng vilket innebar
att det inte ar en ambitionshdjning.

Forskolan Tjadern har under aret genomgatt en storre upprustning. Bildningsforvaltningen har
tillsammans med KFAB valt att destinera en stor del av sina underhall- och investeringsmedel till
denna upprustning. Syftet med detta arbetssatt ar att fa en storre helhetseffekt pa en enhet i taget
istallet for att gora mindre upprustningar pa flera enheter samtidigt.

Planeringen kring byggnation av tva nya skolor i Katrineholms tatort har fortsatt under aret. Enligt
ursprungsplanen skulle en ny skola pa Jarvenomradet ha statt klar till hosten 2020.
Planeringsarbetet har dragit ut pa tiden vilket paverkar de befintliga skorna. Det har bland annat
varit en del synpunkter fran Lansstyrelsen som kravt forandringar i planering och ritningar. Bade
Jarvenskolan och skolorna pa Norr uttrycker att de har trangt pa skolorna.

Kunskapsfokus, trygghet och studiero

Bildningsnamnden nar inte malet "Fler elever ska klara malen i grundskolan och nd hoga resultat"
lasaret 2018/19 eftersom resultaten i arskurs 9 sjonk i jamforelse med foregaende ar. Bade andelen
elever som blev behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram och meritvardet minskade jamfért med
foregdende ar. Manga elever hade en valdigt fin progression i sin kunskapsutveckling men nadde
trots detta inte upp till betyget E.

Trots de ldga resultaten i arskurs 9 fanns det flera ljuspunkter i varterminens maluppfyllelse. | de
nationella proven i arskurs 3 var andelen flickor och pojkar som klarade alla delproven i svenska och
svenska som andrasprak de hogsta pa fem ar. | arskurs 6 6kade meritvardet for fjarde aret i rad.
Dock sjonk behorigheten till gymnasieskolan i denna grupp marginellt i jamforelse med foregaende
ar.

For att forbattra resultaten i samtliga drskurser till kommande ar har analyser pa individ-, grupp-
och skolniva skett och insatser har anpassas darefter. De forsta resultaten for hostens arskurs 9
visar att progressionen hos eleverna fran ht-18, da de aktuella eleverna gick i arskurs 8, till ht-19 ar
markbar (9,5 procentenheter). Jamfért med forra arets arskurs 9 presterar arets arskurs 9 hogre
resultat bade avseende gymnasiebehdrighet och meritvarde.

Nar det galler gymnasieskolan ar maluppfyllelsen battre och det ar stabila resultat som
Katrineholms hogskoleférberedande program uppvisar. Tillsammans nar eleverna pa dessa
program hogskoleférberedande examen till 82 procent, vilket innebar en liten hdjning jamfort med
féregaende lasdr. Variationen mellan programmen &r dock stor. Aven genomsnittlig betygspoéang
var hogre i ar och 1adg pa 14,5 medan det forra lasaret Iag pa 14,1. Detta innebar att
hogskoleforberedande program har hojt betygspoang fyra ar i rad och ligger nu pa den hogsta nivan
sedan gymnasiereformen 2011. Eleverna pa yrkesprogram nar examen till 77%. Genomsnittlig
betygspoang ar hogre i ar aven hos avgangseleverna i denna grupp och ligger pa 13,4 medan det
forra lasdret Iag pa 12,9. Detta innebar att aven yrkesprogram har hoéjt betygspoang fyra ar i rad.
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Eleverna och personalen ska kanna sig trygga i skolan. Under 2020 genomférdes en kartlaggning
som en del av en kommundvergripande satsning pa att motverka hot och vald bland barn och unga
(framforallt pojkar) i Katrineholm. Kartlaggningen genomférdes inom Lyckliga Gatornas
organisation. Kartlaggningen visar att det behdvs en djupare analys av svaren i enkaten for att inte
stanna vid att skolorna arbetar med trygghet och genus utan ocksa analysera hur arbetet gar till.
Detta for att identifiera skillnader, likheter och framgangsfaktorer. Har behévs ocksa en
genomlysning av hur individarenden hanteras dar vald ar inblandat, utéver det mer generella
arbetet som skolorna goér. Kartlaggningen knot an till sdval kommunplan som Handlingsplan for
jamstalldhet kopplad till CEMR 2020-2023.

Under aret har det skett ett aktivt arbete med det systematiska kvalitetsarbetet inom
bildningsforvaltningen (ViSKA). Alla enheter har tagit fram egna utvecklingsomraden samtidigt som
det tagits fram 6vergripande utvecklingsomraden pa huvudmannaniva. Kvalitetsarbetet foljs under
aret upp pa olika satt exempelvis genom kvalitetsdialoger. Varje elevs progression foljs upp bland
annat med hjalp av det prognosverktyg som tagits fram. | syfte att sakra fortsatt utveckling av
verksamheten har bildningsférvaltningen under aret satsat pd utbildning och kompetensutveckling
inom analys och systematiskt kvalitetsarbete. Exempel pd insatser som genomfors ar tva
heldagsutbildningar inom analys och offensiv kvalitetsutveckling fér rektorer och deras
ledningsgrupper. For personal pa olika nivaer har kompetensutveckling inom ovan namnda
omraden agt rum pa olika satt.

For forskolan har ett utvecklingsomrade varit undervisning i forskolan. Pa olika satt har personalen
fatt kompetensutveckling i den nya laroplanen for forskolan (Lpfo 18) i syfte att utveckla arbetet
med undervisning och forskollarares sarskilda ansvar i det arbetet. En av insatserna ar deltagande i
Fundif, Flerstdmmig undervisning i férskolan, i samarbete med Malmo universitet. En annan insats ar
pedagogutbildningen dar ca 30 deltagare utvecklade sin férmaga att leda barns larprocesser och att
arbeta med de 100 sprakens perspektiv. For att skapa 6kade mojligheter for forskolans pedagoger
att arbeta med undervisning har bildningsforvaltningen forstarkt det administrativa stodet i
forskolan.

Ett annat utvecklingsomrade for forskolan ar sprakutvecklande arbetssatt. Bland annat har
samverkan mellan bibliotek och forskola utvecklats och en gemensam plan har tagits fram. Arbetet
med att bygga upp bibliotek pa varje forskola har fortsatt i syfte att starka det sprakutvecklande
arbetssattet. Ett statsbidrag for sprakutveckling i forskolan infordes hosten 2019 och Katrineholms
kommun tog del av bidraget.

Grundskolan har fyra prioriterade utvecklingsomraden; hog maluppfyllelse, stark ansvarskultur, god
ordning och struktur samt starkt, hallbart och professionellt ledarskap.

Ett starkt och hallbart ledarskap innebar att det ska vara maijligt och roligt att vara rektor.
Ledningsstddet pa flera skolor har forstarkts via statsbidraget for Likvardig skola. Vidare har en
handlingsplan skapats baserad pa kartlaggning av rektorernas arbetsmiljo. Detta har lett till att de
flesta rektorer uppger att de har battre mojligheter att utféra sitt uppdrag.

En forutsattning for att na hoga resultat ar att ansvarskultur praglar verksamheten. For grundskolan
F-6 och grundsarskolan har detta varit ett Overgripande mal under aret. Ansvarskultur ar svart att
mata, men kan anda iakttas och synliggoras. Ett satt att iaktta ar att granska de dokument som skriv,
hur samtalstonen i olika méten ar. Det kan konstateras att i skolornas kvalitetsarbete formuleras i
allt hogre grad analyser med fokus pa vad skolan och den enskilde medarbetaren kan férbattra
snarare an vad eleven ska gora. Ett annat tecken pa ansvarskultur ar hur rektorerna solidariskt
hjalps at for att gemensamt ha en budget i balans. Ett uttryck som myntats ar “inrevarldsorientering”
vilket innebar att det ar viktigare att granska verksamheten inat an att hitta fel utanfor.

Pa bildningsforvaltningen finns sedan hostterminen fem centralt placerade forstelarare med sarskilt
uppdrag. | denna tjanst ingar att utforma en projektplan med nulagesbeskrivning, analys av nulage
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med bade framgangsfaktorer och behov, omvarldsbevakning, forskningsanknytning, framskrivning
av mdl, insattande av adekvata och méjliga atgarder samt uppféljning. Det ingar aven,
marknadsfoéring av Katrineholms kommuns skolor, fortbildningsinsatser for personal, stod till
rektorer. Ett nara samarbete med rektorerna ar en sjalvklarhet. Att handleda larare ar ett naturligt
inslag i arbetet. Det finns dven fem férskoleklassutvecklare och fyra fritidshemsutvecklare med
liknande uppdrag.

Under 2019 slogs Jarvenskolan Sédra och Jarvenskolan Tallas ihop till en skolenhet, Jarvenskolan.
Det fanns flera skal till denna férandring bland annat att verka for en storre likvardighet mellan
Katrineholms hogstadieskolor gallande resultat och forutsattningar. Samt att skapa
forutsattningarna for att framja ett narmande mellan de tva skolenheterna ur en organisatorisk och
pedagogiskt perspektiv. Vidare att ge skolornas rektorer goda forutsattningar att verka i ett
malmedvetet arbete med att skapa samsyn och likvardighet skolorna emellan.

Resursskolan &r en relativt ny verksamhet som bildades 2018. Verksamheten bestar av tva
skolenheter som tillsammans har en generellt hdg kompetens. Trots att verksamheten har funnits
under en kort tid har flera framsteg skett. Bland annat har metoder fér mer effektivt
resursutnyttjande av kompetenserna mellan de bada skolenheterna tagits fram. Forbattrade
resultat och snabbare progression for elever i framfor allt 7-9 (NPF-grupp) kan identifieras redan
efter ett lasar. Ett flertal utmaningar aterstar dock. Antalet ansékningar 6kade drastiskt fran forsta
till andra aret. Bildningsforvaltningen bedémde att, om trenden haller i sig, kommer de strukturella
resurserna som enheten disponerar inte att racka till. Darfor fortydligades rutiner for prioritering
och rekommendation kring mottagande i NPF-grupperingar.

Under 2019 har det varit fokus pa utveckling av metoder i syfte att sakerstalla att
vardegrundsarbetet genomsyrar undervisningen i grundskola 7-9 och gymnasieskola.
Utvecklingsomradet togs fram utifran den forbattringspotential som Skolinspektionens identifierat
under sitt tillsynsbesdk. Insatserna som har genomforts har varit arbete i olika fokusgrupper.
Utvecklingsomradet har &ven varit fokus under en av kvalitetsdialogerna. Aterkommande
diskussioner pa verksamhetsméten har agt rum och likabehandlingsplanen har utvecklats for att
battre svara mot behovet.

For gymnasieskolan har ett utvecklingsomrade varit gymnasieskolans introduktionsprogram. | mars
anstalldes en ny rektor med ansvar for verksamheten. Huvudmannens plan for
introduktionsprogrammen har darefter tagits fram i samarbete mellan rektor och verksamhetschef.
Introduktionsprogrammen i Katrineholms kommuns gymnasieskolor ska erbjuda fyra
introduktionsprogram for elever som annu inte ar behériga till nationellt program i gymnasieskolan.
Programmen har sin grund i en tydlig individualisering, med studierna flexibelt organiserade utifran
elevens kunskapsutveckling och forutsattningar, sa att elevens mal for utbildningen ska nas.
Utbildningen syftar till férberedelser till nationellt program, annat introduktionsprogram, annan
utbildning eller till arbetsmarknaden. Katrineholms kommun ska erbjuda introduktionsprogram
med bredd och flexibilitet for att framja en sa snabb genomstromning som mojligt.

Mat och hélsa fér goda studieresultat

Barn- och elevhalsan i Katrineholms kommun har en mycket hég samlad kompetens. Verksamheten
ar inne i en forandringsprocess dar framtagande av en elevhalsoplan for barn och elever har varit
ett fokusomrade under aret. Ett annat omrade som verksamheten har arbetat aktivt med ar att
forandra fokus fran atgardande insatser pa individniva till framjande och forebyggande atgarder pa
grupp- och organisationsniva. Ett arbete i syfte att effektivisera resursutnyttjande har pagatt under
aret och resulterat i formerande av tvarprofessionella team.

Rutinerna for tillaggsbelopp har setts 6ver under hostterminen 2019 och ett forandrat synsatt pa
vad som ar extra ordinara stodatgarder haller pa att etableras i verksamheten.
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Resultatmal/Uppdrag Kommentar

Trygg och utvecklande En stor andel barn och féraldrar ar néjda med den verksamhet som bedrivs i
forskoleverksamhet Katrineholms forskolor och antalet barn per arsarbetare visar en positiv utveckling.
BIN, KULN Samtidigt sjunker andelen forskollarare vilket paverkar barnens mojlighet att

utvecklas i forskolan.

. Fler elever ska klara Malet bedéms inte uppfyllas da fyra av fem indikatorer visar en negativ utveckling.
malen i grundskolan och
na hoga resultat
BIN, KULN, SOCN

Fler elever ska klara Malet bedéms nas delvis da fler elever nar examen inom fyra ar och &r etablerade pa

malen i gymnasieskolan arbetsmarknaden eller studerar inom tva ar. Dock uppfylls inte malet helt pa grund av

och nd hoga resultat marginellt férsémrade betygspoang.

BIN, KULN, SOCN

Okad trygghet i skolan Tryggheten bland eleverna i arskurs 9 har 6kat medan den ligger kvar pa samma niva

KS, BIN, STN, KFAB som foregdende matning for eleverna i arskurs 6. Fortfarande kanner sig dock néastan
20% av eleverna otrygga i skolan.

Mer fysisk aktivitet och Fran och med hostterminen 2019 far eleverna i grundskolan mer garanterad

utveckling av undervisningstid i matematik samt i idrott och halsa. Samtidigt minskar den

skolmaltiderna ska starka garanterade undervisningstiden i elevens val.

barns och elevers halsa
och studieresultat
KS, BIN, KULN, STN, KFAB

Fler ska gé vidare till Maluppfyllelsen bland elever i gymnasieskolan 6kar och darmed 6kar ocksa deras
studier pa eftergymnasial mojlighet att studera vidare pa eftergymnasial niva.

niva

BIN, VIAN

Trygg vard & omsorg

Kommunplanen slar fast att kommunens ska verka for att barn och ungdomar vaxer upp under
trygga och goda forhallanden.

Bildningsférvaltningen arbetar systematiskt inom sin egen ram men aven tillsammans med andra
aktorer for att framja barns och elevers trygga uppvaxt. Férskolan har direkt samverkan med barn-
och elevhalsan och i skolorna finns elevhalsoteam, i vilka rektor, skolskoterska, kurator och
speciallarare ingar. Tillsammans analyserar dessa laget for det enskilda barnet/eleven och tar sedan
beslut tillsammans med vardnadshavare (och i skolan dven eleven) om vad som behover goras for
att det enskilda barnet/eleven ska ma bra. Varje verksamhet har trygghetsvandringar och/eller
enkater for att undersoka och atgarda otrygghetsstallen enligt deras likabehandlingsplaner.
Barnen/eleverna ar med i dessa - ett exempel pa hur barnkonventionen och likabehandlingsarbetet
implementeras. | skolverksamheterna finns det ordningsregler som ar framtagna tillsammans med
eleverna. | flera forskolor har man barnsamtal tillsammans med rektor och i skolorna har man
klassrad och elevrad/matrad. | de aldre drskurserna finns det dven elevskyddsombud.

Bildningsforvaltningen har god samverkan med polis, sdkerhetschef och socialforvaltningen pa olika
satt. Ett exempel ar deltagande i "Samverkansgruppen mot hedersrelaterat vald och fortryck" och i
samarbete kring handlingsplaner. Ett annat ar att Relationsvaldsteamet erbjuder direkta
utbildningsinsatser till verksamheterna om vald i nara relationer. Bildningsforvaltningen finns aven
representerade i radet for trygghet och sakerhet.

Familjecentralen med den 6ppna forskolan startade sin verksamhet i januari 2019. Familjecentralen
har under aret sett en stadig 6kning av antal besokare med olika nationaliteter. Av de 10 633
bestdkarna under aret hade cirka 34% ett annat modersmal an svenska. Den 6ppna forskolan har
under aret erbjudit olika aktivitet varje dag exempelvis sangstund, sagostund, rérelsepass,
pysseldag och uteaktivitet. De olika aktiviteterna har syftet att starka relationen och samspelet
mellan féraldrar och barn.
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Resultatmal/Uppdrag Kommentar

. Forebyggande och tidiga Under aret har den 6ppna forskolan pa Familjecentralen startat upp sin verksamhet.
insatser for barn och unga Verksamheten riktar sig till foraldrar med barn under 6 ar.
ska prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, SOCN

. Kommunens kostnader Bildningsforvaltningens kostnader for placeringar har sjunkit i forhallande till
for placeringar ska minska féregaende &r. Varje placering ar dock forknippad med hoga kostnader och nya
BIN. SOCN. VON placeringar kan ske med kort varsel.
Farre barn och unga ska Kommunévergripande informations- och antilangningskampanj infér Valborg och

utsattas for risk att skadas skolavslutning/studenten utifran den nationella kampanjen “Tank om” har utforts.
till foljd av eget eller

andras bruk av tobak,

alkohol eller narkotika

KS, BIN, BMN, KULN,

SOCN

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Kulturskolan bidrar genom sin verksamhet till ett rikt kultur och fritidsliv fér Katrineholms barn och
unga. Katrineholms kulturskola har under aret fatt bidrag fran Kulturradet. Bidraget har
Kulturskolan anvant till att skapa 6ppen avgiftsfri verksamhet. Manga nya barn och unga har hittat
till kulturskolan tack vare bidraget.

KomTek har under aret genomfort fritidsaktiviteter under kvallar och lov. Under aret hade
fritidskurserna 442 besokare (636 besdkare 2018). Denna minskning beror pa att det skett en del
personalbyten inom verksamheten samt att resurser omférdelats till Makerspace. Makerspace
handlar om att skapa en verkstadsliknande miljé som uppmuntrar till delning av kunskap, verktyg
och idéer bland de som deltar. Makerspace hade under dret 164 besdkare. Majoriteten av
deltagarna ar killar (88%). Under 2019 erbjod KomTek kurser i; DuoUppdraget, WeDo 2.0,
Slowmotion, Kul med Teknik, Kreativt med Lego, Stopmotion, Spelverkstaden, Scratch,
Monsterverkstaden, Minecraft och 3D.

Kommunens arbete med Lyckliga gatorna fortsatter och bildningsférvaltningen deltar i detta arbete.
Lyckliga Gatorna erbjuder 6ppna fritidsaktiviteter for barn och unga i grundskolealder pa vardagar,
lov- och studiedagar.

Under 2019 reviderades kommunens kulturstrategi fér barn och unga.

Resultatmal/Uppdrag Kommentar

. Fler ska delta aktivt i Bildningsforvaltningen bidrar till malet genom att erbjuda fritidskurser och
kultur-, idrotts- och lovaktiviteter pa Komtek och Kulturskolan.
fritidslivet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN,
VON

. Kultur, idrott och fritid for Bildningsforvaltningen bidrar till ett skapa ett brett utbud av fritidsaktiviteter fér barn
barn och unga ska och unga genom bland annat fritidskurser pa Kulturskolan och KomTek.
prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, VON
Jamstallda kultur- och Bildningsforvaltningen jobbar aktivt med jamstalldhet utifran forvaltningens
fritidsverksamheter handlingsplan.
KS, BIN, KULN, STN, VON

Hallbar miljé

Skolan har ett tydligt ansvar att genom ett miljoperspektiv i undervisningen ge eleverna insikter sa
att de dels sjalva kan medverka till att hindra skadlig miljopaverkan, dels skaffa sig ett personligt
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forhaliningssatt till de dvergripande och globala miljéfragorna. Enligt laroplanen ska undervisningen
belysa hur samhallets funktioner och vart satt att leva och arbeta kan anpassas for att skapa hallbar
utveckling.

| forskolans nya laroplan (Lpfo 18) finns ett tydligt fokus pa hallbar utveckling. Laroplanen sager att
en positiv framtidstro ska pragla utbildningen. Utbildningen i férskolan ska ge barnen majlighet att
tilldgna sig ett ekologiskt och varsamt forhallningssatt till sin omgivande miljé och till natur och
samhalle. Barnen ska ocksa ges mojlighet att utveckla kunskaper om hur de olika val som manniskor
gor kan bidra till en hallbar utveckling - saval ekonomisk och social som miljémassig.

Pa flera forskolor pagar just nu projektet "Hallbar framtid” dar barnen pa olika satt far lara sig att
varna om sig sjalv, sin familj, sina kamrater och sin narmiljé. Varen 2021 kommer alla forskolor att
ha en utstallning i konsthallen pa Kulturhuset Angeln pa samma tema.

Resultatmal/Uppdrag Kommentar
. Okad energieffektivitet i Bildningsforvaltningen stravar efter att atgarda sadant som ar paverkbart, sdsom att
kommunens lokaler skollokaler halls slackta efter kontorstid. | nya lokaler installeras automatisk belysning.

KS, BIN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB, KIAB

Nedskrapningen ska Projekt for att minska nedskrapning har genomfoérts pa bland annat Karossens
minska forskola.

KS, BIN, BMN, STN, KFAB,

KIAB, KVAAB

Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation
Tryggad kompetensforsorjning

En stor utmaning for forskola och skola ar att bristen pa legitimerade och behériga forskolldrare och
larare ar stor samtidigt som barn- och elevantalet fortsatter att 6ka. Situationen innebar att
insatserna for att sakra kompetensférsorjningen inte bara behover fortsatta utan aven forstarkas.
Under aret har arbetet med att revidera férvaltningens kompetensforsérjningsplan startat och
kopplat till det pagar ett samarbete tillsammans med lararfacken kring strategisk
kompetensférsérjning utifran parternas HOK (Huvudéverenskommelse) 2018 med fokus pa
arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och I16nebildning.

Katrineholms kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare for att attrahera och behalla kompetenta
och erfarna medarbetare. Insatser som pagar ar:

e Uppdragsutbildning barnskotare till forskollarare i samverkan med Link&pings universitet.

e Bildningsforvaltningen tar emot studenter fran Karlstad universitet, Malardalens hogskola
och Norrkopings-Linkopings universitet som gor sin VFU (verksamhetsforlagd utbildning) pa
kommunens foérskolor och skolor.

e Sandbacksskolan och férskolorna inom samordningsomrade Nord ar évningsskolor for
Malardalens hégskola.

e Bitradande rektorer far mojlighet att genomga rektorsutbildningen som ett led i att sakra
den framtida rektorsforsérjning.

e Lararlyftet

e Genom kommunens valfardssatsningar har flera utbildningstjanster tillsatts.

e Ldrarassistenter

e Bildningsforvaltningen har deltagit vid olika massor pa hégskolor och universitet for att
studenter ska komma och jobba i Katrineholms skolor och férskolor.

Hélsoframjande arbetsplatser

For forsta gangen genomfordes under hosten en kommungemensam halsovecka. Halsoveckan
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planerades och genomférdes i samverkan mellan samtliga férvaltningar.

Flera av bildningsférvaltningens enheter har satsat pa halsoinspiratdrer som ska inspirera och
motivera sina kollegor till olika aktiviteter for att 6ka trivsel och arbetsgladje pa arbetsplatsen.
Eftersom detta arbete ska ske pa frivillig basis har det dock varit svart att fa fram engagerade
personer pa alla enheter.

Effektiv organisation

Dataskyddsférordningen (GDPR) tradde i kraft i maj 2018. Under aret har bildningsférvaltningen
genomforts en rad insatser for att skapa en 6kad medvetenhet gallande GDPR bland férvaltningens
anstallda. Under ledning av bildningsférvaltningens GDPR-samordnare har det bland annat skett ett
intensivt arbete med att ta fram rutiner, uppratta personuppgiftsbitradesavtal (PUBA), genomfora
webbutbildning och uppdatera informationen pa webben kring hur personuppgifter hanteras inom
forvaltningen.

Arbetet med "Var digitala resa" har fortsatt under aret. Bland annat anordnades en gemensam
kompetensutvecklingsdag med valbara férelasningar pa Safiren for alla anstallda i grundskolan. For
forskolan har det anordnats en storférelasning samt workshops i hur iPaden kan anvandas i
musikundervisningen pa forskolan. Fortsatta utbildningsinsatser for personalen ar betydelsefullt for
att fa till ett férandrat arbetssatt dar de digitala verktygen anvands pa nya och kreativa satt i
undervisningen for att skapa ett lustfyllt larande.

Bildningsférvaltningen har ett aktivt arbete med jamstalldhet och HBTQ. Férvaltningens
processledare i jamstalldhet finns som stdd till verksamheterna i deras arbete.

Bildningsforvaltningen koéper tjanster i form av exempelvis maltider, stad, vaktmasteri, it-verksamhet
och skolbibliotek fran service- och teknikférvaltningen, kulturférvaltningen och
kommunledningsférvaltningen. Den externa stadentreprendren har inte levererat stadtjanster som
motsvarar kraven i upphandlingen. Detta har inneburit stora problem i vara lokaler pd manga hall
och personal har fatt dgna for stor del av sin arbetstid till att kommunicera, dokumentera och
framfora klagomal gallande stad. Personal och barn och elever har vistats i lokaler med undermalig
stadning som har pdverkat arbetsmiljon. Under aret har flera enheter upplevt problem med
kapaciteten pa kommunens natverk och kommunikation har kontinuerligt skett med it-kontoret for
att komma tillratta med dessa problem.

Bildningsférvaltningen har under 2019 tecknat avtal med Flens kommun kring ansékan och
antagning till gymnasieskola. Avtalet innebar att Katrineholms kommun nu handlagger
gymnasieantagning for bade Flens och Vingdkers kommuner.

I mars 2019 tog kommunstyrelsen beslut om atgarder for en ekonomi i balans 2019. Dessa atgarder
innebar att bildningsndmnden fick en uppmaning att minska kostnaderna for aret med 14,1 mnkr.
Den dtgardsplan som togs fram fokuserade pa att atgarderna i sd stor utstrackning som majligt
skulle ske i de dvergripande verksamheterna, det vill sdga inte i verksamheten narmast barn och
elever. Trots detta har en del av besparingarna behovt ske pa enheterna. Arbetet med att ta fram
och verkstélla atgarderna har varit ett stort fokus i verksamheterna under aret.

Varje ar soker och rekvirerar bildningsforvaltningen mer an 50 mnkr i statsbidrag for olika andamal.
Det handlar bade om bidrag for lararléner och bidrag for olika former av personalforstarkningar
eller kvalitetsdkningar. Den administrativa insatsen for att hantera dessa bidrag ar krdvande och de
skapar svarigheter for en langsiktig ekonomisk planering.

Resultatmal/Uppdrag Kommentar
Sakrad En méngd insatser for en tryggad personalforsorjning pagar inom
kompetensforsorjning bildningsférvaltningen. Dock ar behdérigheten inom framforallt forskola och fritidshem
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, Iag och det finns stora variationer i behorigheten mellan enheterna.
VIAN, VON
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Resultatmal/Uppdrag

Kommentar

Okat
medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON

Bildningsforvaltningen arbetar bland annat med kollegialt Iarande for att sprida
larande exempel i verksamheterna. Bildningsforvaltningens nya systematiska
kvalitetsarbete ViSKA uppmuntrar till delaktighet i kvalitetsarbetets alla delar.

Forbattrad halsa for
kommunens medarbetare
KS, BIN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON

Sjukfranvaron inom bildningsférvaltningen sjunker for tredje aret i rad.

Kommunens tillganglighet
for invanarna ska oka

KS, BIN, BMN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Bildningsforvaltningen lagger stort fokus vid att ta fram e-tjanster och digitala
I6sningar for att 6ka tillgangligheten till verksamheten. Bildningsférvaltningen
erbjuder idag ca. 50 e-tjdnster.

Okad digital delaktighet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON

Bildningsférvaltningen bidrar aktivt med att 6ka den digitala delaktigheten, bland
annat genom kommunens 1-1 satsning i grundskolan. Aven personal inom férskola
och grundskola har fatt egna digitala verktyg.

Okad effektivitet genom
nya samverkansformer
internt och externt

KS, BIN, BMN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON, KFAB,
KIAB, KVAAB, VSR

Under aret har bildningsforvaltningen ingatt avtal med Flen kring gymnasieansokan
och antagningsprocessen. Avtalet innebar att Katrineholm séljer tjansten till Flen.

Resultatet ska uppga till
minst en procent av
skatteintakterna

KS, BIN, BMN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Bildningsférvaltningen redovisar en positiv avvikelse gentemot budget fér 2019.

Nettodriftskostnaderna
ska inte 6ka snabbare an
skatteintakterna

KS, BIN, BMN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Bildningsforvaltningen redovisar en positiv avvikelse gentemot budget fér 2019.
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Sarskilda uppdrag

Uppdrag fran évergripande plan med budget 2019-2021

Uppdrag Kommentar

" Fortsatt verksamhetsutveckling genom 2020-02-07
digitalisering och lansering av minst 50 ynder ret har bildningsférvaltningen arbetat med att identifiera e-
fullvardiga e-tjanster tjanster som &r méjliga att utveckla under aret. Fyra nya tjanster har
skapats och férvaltningen erbjuder nu medborgarna cirka 50 e-tjanster.
Utover det arbete som sker med nya e-tjanster har utveckling och
forbattring av bildningsfoérvaltningens system genomférts och rutiner och
kommunikation har férbattrats.
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Personalredovisning

Personalnyckeltal

Personalkostnader & personalstyrka

Matdatum Utfall Utfall Utfall Utfall
/ Utfall kvinnor man Utfall kvinnor man
Nyckeltal Matperiod 2019 2019 2019 2018 2018 2018
Lonekostnader totalt, tkr 1/1-31/12 -684 785 -670 891
Kostnad 6vertid inkl mertid, andel
av lénekostnader totalt (%) 1/1-31/12 0,3% 0,3%
Arsarbetare, antal omréknade
heltider 1/12-30/11 13729 1106,3 266,6 1381,7 1108,1 273,2
Timanstallda, andel av totalt antal
arsarbetare (%) 1/1-31/12 2.2% 2.2% 2,3% 5% 5% 51%
Manadsanstallda, antal 30/11 1452 1169 283 1472 1181 291
Tillsvidareanstallda, andel av
manadsanstallda (%) 31/11 83,5% 85,3% 76,3% 80% 82% 71,8%
Visstidsanstallda, andel av
manadsanstallda (%) 30/11 16,5% 14,7% 24% 20% 18% 28,2%
Medarbetarskap & ledarskap
Matdatum Utfall Utfall Utfall Utfall
/ Utfall kvinnor man Utfall kvinnor man
Nyckeltal Matperiod 2019 2019 2019 2018 2018 2018
HME totalt dec 43 43 4,2
HME delindex motivation dec 43 43 4,2
HME delindex ledarskap dec 4,2 4,2 4,3
HME delindex styrning dec 4,3 43 4,2
Manadsanstallda per enhetschef,
antal 30/11 30
Kompetensférsorjning & kompetensutveckling
Matdatum Utfall Utfall Utfall Utfall
/ Utfall kvinnor man Utfall kvinnor man
Nyckeltal Matperiod 2019 2019 2019 2018 2018 2018
Manadsanstallda som arbetar
heltid, andel (%) 30/11 85% 84,5% 86,9% 85,9% 84,8% 90,4%
Manadsanstallda med
heltidsanstallning som har valt att
arbeta deltid, andel (%) 30/11 10,6% 11,4% 7.2% 8% 9% 6%
Genomsnittlig sysselsattningsgrad
manadsanstallda som arbetar deltid
(%) 30/11 69,9% 71,4% 62,4% 67,6% 68,7% 60,2%
Tillsvidareanstallda som slutat pa
egen begdran, antal 1/12-30/11 80 64 16 81 62 19
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Matdatum Utfall Utfall Utfall Utfall
/ Utfall kvinnor man Utfall kvinnor man
Nyckeltal Matperiod 2019 2019 2019 2018 2018 2018
Tillsvidareanstallda som gatt i
pension, antal 1/12-30/11 19 15 4 25 19 6
Paborjade rekryteringar dar tjansten
tillsatts, andel (%) 1/12-30/11
Manadsanstallda som &r 62-64 ar,
antal 30/11 91 66 25
Manadsanstallda som ar 65-67 ar,
antal 30/11 24 15 9
Manadsanstallda som ar 68 ar eller
aldre, antal 30/11 8

Hallbart arbetsliv & arbetsmiljé

Matdatum Utfall Utfall Utfall Utfall
/ Utfall kvinnor man Utfall kvinnor man
Nyckeltal Matperiod 2019 2019 2019 2018 2018 2018
Sjuklénekostnader, andel av
|6nekostnader totalt (%) 1/1-31/12 2,6% 2,1%
Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-30/11 6,3% 6,7% 4,6% 6,8% 7,1% 5,6%
Sjukfranvaro totalt, anstallda -29 ar
(%) 1/12-30/11 6,9% 6,9% 6,8% 6,6% 6,9% 6,1%
Sjukfranvaro totalt, anstallda 30-49
ar (%) 1/12-30/11 6,4% 7,1% 3,5% 6,9% 7,5% 4,2%
Sjukfranvaro totalt, anstallda 50- ar
(%) 1/12-30/11 6% 6,3% 4,8% 6,7% 6,7% 6,8%
Sjukfranvaro manadsanstallda (%) 1/12-30/11 6,4% 7%
varav sjukfranvaro <15 dagar (%) 1/12-30/11 2,3% 2,3%
varav sjukfranvaro 15-90 dagar (%) 1/12-30/11 1,1% 1,2%
varav sjukfranvaro >90 dagar (%) 1/12-30/11 2,9% 3,5%
Rehabarenden pagdende, antal 30/11 150 124 26 136 118 18

Kommentar till personalnyckeltal
Personalkostnader & personalstyrka

| jamforelse med féregaende ar har bade antalet arsarbetare och antalet manadsanstallda minskat
under dret. Antalet timanstallda har minskat kraftigt under dret. Forklaringen till detta ar att
bildningsfoérvaltningen fran och med mars 2019 inte langre har en egen vikariepool utan vid behov
hyr in vikarier fran extern part. Detta paverkar dven det totala antalet drsarbetare eftersom
timanstallda inkluderas i denna siffra.

Medarbetarskap & ledarskap

Kommunens medarbetarundersokning som genomfordes vid arsskiftet 2019/2020 visar
genomgaende hoga resultat for bildningsforvaltningen. Enkdten mater hallbart
medarbetarengagemang (HME) och innehaller nio fragestallningar, exempelvis "jag ser fram emot
att ga till arbetet ”. Resultaten fran undersdkningens kommer att analyseras pa enhetsniva och
analyserna kommer att ligga for det fortsatta arbetet med att utveckla verksamhet och arbetsmiljo.

Kompetensforsérjning & kompetensutveckling
Drygt en av tio manadsanstallda inom bildningsférvaltningen har valt att arbeta deltid. Den
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genomsnittliga arbetstiden hos denna grupp ar cirka 70%. Det ar en nagot stérre andel kvinnor an
man som valt att arbeta deltid. Under aret har 80 personer inom bildningsférvaltningen slutat pa
egen begaran och 19 personer har gatt i pension.

Antalet manadsanstallda medarbetare som ar 62 ar eller aldre ar totalt 123 personer. Detta visar
tydligt vikten av ett fortsatt aktivt kompetensforsérjningsarbete de kommande aren.

Hallbart arbetsliv & arbetsmiljé

Sjukfranvaron inom bildningsforvaltningen sjunker for tredje aret i rad och ar den lagsta sen 2015.
Sjukfranvaron sjunker i dldersgruppen fran 30 ar och uppat medan den ligger kvar pa samma niva
som forra aret for dldersgruppen upp till 29 ar. | denna aldersgrupp har det skett en forbattring for
kvinnor medan det skett en forsamring for man. Sjukfranvaron ligger fortfarande hégst inom
forskolan (11,2%) dar det till och med har skett en liten forsamring jamfort med féregdende ar
medan sjukfranvaron sjunkit i bade grundskola (5,9%), gymnasieskola (3,5%) och inom &vriga
verksamheter (2,3%).

| samverkan mellan berérda rektorer och HR-enheten pagar arbetet med att minska sjukfranvaron
bade pa kort och lang sikt. For att forebygga sjukfranvaron satts atgarder i form av
konflikthantering, kris- och stédjande samtal in for bade medarbetare och chefer vid behov.

Under hosten ingick en av forskolorna (Guldregnet) i ett projekt under 8 veckor, dar statliga medel
finansierade projektet via uppdrag psykisk halsa. Atta medarbetare ingick i projektet, 2,5 timmar 1
g/v. Det var en halsoframjande insats i férebyggande syfte for att framja halsan och ett led i att
minska korttidsfranvaron inom forskolorna i Katrineholms kommun.

Kostnaderna for kop av tjanster fran foretagshalsovarden har sjunkit under aret. Kostnaden uppgick
under aret till 1 020 tkr jamfort med foregaende ar da kostnaden uppgick till 1 124 tkr. Cirka 60 % av
de tjanster som koptes in var av efterhjalpande karaktar och 40% av tjansterna var av férebyggande
karaktar. Jamfort med foregdende ar har det skett en liten forskjutning fran efterhjalpande till
forman for forebyggande da procentférdelningen forra aret var 64% respektive 36%.
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Ekonomisk redovisning

Ekonomiskt utfall enligt driftsredovisningen

Driftsredovisning, nettoresultat (tkr)

Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Bildningsnamnden -1414 -1395 -19
Forvaltningsledning och administration -75364 -80272 4908
Skolskjuts -18 507 -18175 -332
Kommungemensamma kostnader -180 642 -179 559 -1083
Forskola 1515 65 1450
Grundskola 1549 -30 1579
Gymnasieskola 2333 -9 2342
Gemensamma verksamheter -49 158 -51 964 2 806
Resursfordelning -480 912 -479 508 -1 404
Tillaggsbelopp -39 811 -43 563 3752
Summa -840 412 -854 410 13 998
Ekonomi i balans, KS mars 14100
Avvikelse jamfort ekonomi i balans -102

Kommentar till driftredovisning
Sammantaget resultat bildningsforvaltningen

Bildningsforvaltningen redovisar en positiv avvikelse mot budget for 2019 pa +13 998 tkr.

Enligt kommunstyrelsens beslut om ekonomi i balans i mars 2019 ska bildningsférvaltningen
redovisa en positiv avvikelse for aret pa 14,1 mnkr. Bildningsforvaltningens resultat blev 100 tkr
lagre an kravet.

Utifran den atgardsplan som beslutades innan sommaren har samtliga insatser utom en
genomforts. Vissa insatser har gett lagre effekt an foérvantat och vissa insatser har gett hogre effekt
an forvantat. Det ar insatsen avseende effektivisering av interna tjanster som inte har kunnat
verkstallas. Service- och teknikférvaltningen uppger att de har sparat in 250 tkr under sommaren da
forskolorna slar ihop sina verksamheter och haller stangt pa flera forskolor.

Namnd
Néamndverksamheten redovisar en negativ avvikelse mot budget pa -19 tkr.
Férvaltningsledning och administration

Forvaltningsledning och administration redovisar en positiv avvikelse mot budget pa +4 908 tkr.
Flera insatser har genomforts i enlighet med den atgardsplan som togs fram innan sommaren,
exempelvis installd kommunfest, vakanshallande av tjanster och utkop av iPads.

Skolskjuts

Skolskjuts samt reseersattning och inackorderingstillagg redovisar 2019 en negativ avvikelse mot
budget pa -332 tkr. Kostnaderna for skolskjuts har 6kat under hésten bland annat pa grund av fler
turer med handikappanpassade fordon men ocksa fler elever som behéver aka ensamma i sitt
fordon.
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Kommungemensamma kostnader

Kommungemensamma kostnader avser maltider, stad, vaktmasteri och hyror for alla forskolor och
skolor. Har budgeteras och bokférs ocksa kostnader fér gemensamma system.

Awvikelsen forklaras av hogre kostnader for stad an budgeterat (indexupprakning och nya lokaler)
samt bland annat engangskostnader for inférandet av nytt schemasystem. | forvaltningens
atgardsplan utifran besparingskravet pa 14,1 mkr var planen att minska interna kostnader med
1,5 mkr men endast kostnadsminskningar motsvarande 200 tkr har kunnat komma till stand (finns
inom STF.s budgetminskningar) genom bildningsférvaltningens insatser kring sommarférskola.

Forskola

Forskolan redovisar ett positivt resultat pa 1 450 tkr. Enligt atgardsplanen ska férskolan redovisa en
positiv avvikelse pa 1 600 tkr.

Antalet barn i de kommunala férskolorna har i snitt varit 50 fler an forra aret. Under aret har
férskolan byggts ut med sex avdelningar. Tva vardera pa férskolorna Regndroppen, Ornen och
Karossen. Det har under aret skett ett arbete med att minska antalet barn per avdelning, och det
har resulterat i ett snitt pa cirka ett barn farre per avdelning jamfort med féregaende ar.

Forskolan klarar i stort sett av att komma upp i sin positiva avvikelse. Dock har det varit skillnad pa
hur val olika forskolor har kunnat klara av detta. Tva saker som har paverkat mojligheterna ar dels
barnens socioekonomiska bakgrund och dels hur de har arbetat kring minskningen av antalet barn
per avdelning. Nagra framgangsfaktorer ar en tydlig organisation, struktur i arbetssatt och flexibilitet
i personalbemanning. Vidare har ett antal lokala I6sningar arbetats fram for att battre hantera
bemanning vid franvaro.

Som ett led i arbetet med férskolornas kompetensforsorjning har det tagits fram en riktlinje for
likvardig bemanning gallande olika yrkeskategorier.

Grundskola inkl. forskoleklass, grundsarskola och fritidshem

Resultatet for grundskolan och grundsarskolan tillsammans blev +1 579 tkr. Enligt den atgardsplan
som togs fram under varen skulle fritidshemmen redovisa en positiv avvikelse pa drygt 400 tkr,
vilket de alltsa klarade av med stor marginal. Grundsarskolans underskott blev -1 500 tkr medan F-6-
skolorna tillsammans har ett dverskott pa +3 500 tkr och 7-9 har ett underskott pa -500 tkr.

For grundsarskolans del handlar underskottet till stor del om att elevantalet for hostterminen blev
lagre an vad som tidigare prognostiserats. Skolan har dven haft fér hdga personalkostnader i
forhallande till den skolpeng som elevantalet genererar.

Den F-6-skola som har ett underskott ar Strangsjo skola. Det handlar till stor del om
personalkostnader som inarbetats tidigare ar, men betalats ut under 2019.

Skogsborgsskolan har haft svarigheter att anpassa organisationen till skolan elevantal. Under arets
sista manader har dock bade personalkostnader och férbrukningskostnader varit 1aga, vilket gor att
resultatet blev battre an férvantat.

Bland de skolor vars resultat ar ett 6verskott marks framférallt Nyhemsskolan, med ett resultat pa
+1 300 tkr. Overskottet kommer av att personalkostnaderna har varit lagre an budgeterat. Aven
Vastra skolans resultat ar ett stort dverskott, +600 tkr, vilket ocksad handlar om lagre
personalkostnader an budgeterat. Vastra skolan star infor en stérre omorganisation och har darfor
vantat med att gora nyrekryteringar. Flera av skolorna har resultat som ar mer positiva an tidigare
prognos. Detta beror till stor del pa aterhallsamhet nar det galler inkop. Flera av skolorna har dven
haft Idga personalkostnader i slutet av dret.

Resultatet for Jarvenskolan blev -500 tkr. Under aret har tva skolenheter blivit en enhet. Darmed har
férandringar i organisationen gjorts, férandringar som aven kommer att fortsatta under 2020.
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Jarvenskolans minusresultatet harror till varterminen och den organisationen. Hostens organisation
ligger i ekonomisk balans. Kostnaderna blev ndgot hogre i slutet pa aret jamfort med beraknat,
bland annat var vikariekostnaderna hdgre an beraknat.

Gymnasieskola inkl. gymnasieséarskola

Resultatet for gymnasieskolan och gymnasiesarskolan tillsammans ar + 2 342 tkr. Arets
besparingskrav var 750 tkr, vilket enheterna pa totalen klarat med stor marginal.

Resultatet beror pa att samtliga enheter har hallit igen pa sina kostnader, framst nar det galler
kompetensutveckling, marknadsforing och laromedel. En annan bidragande orsak till det stora
plusresultatet ar att leasingen av datorerna detta ar har blivit betydligt billigare an berédknat.

Den enda enheten som inte nadde anda fram till sitt besparingskrav ar KTC2. De redovisar dock ett
plusresultat men ligger 100 tkr under besparingskravet. Enheten har haft farre elever pa
hostterminen an beraknat, framst pa Teknikprogrammet. Personalkostnaderna har minskats men
inte i samma utstrackning som intékterna for elevantalet minskat. Daremot har andra kostnader
varit lagre, framst kostnader for IT. Detta har gjort att enheten anda klarade att na ett nollresultat.

KTC1 har ett stort 6verskott dar den stdrsta anledningen ar att kostnader for leasing av datorer har
varit lagre an beraknat. Aven kostnader for laromedel har varit lagre an berédknat.

Duveholm 1 levererar ett plusresultat pa 300 tkr, knappt 200 tkr 6ver deras besparingskrav for aret.
Elevantalet pa Estetiska programmet har varit lagre pa hostterminen an vad som beraknades for
aret, vilket genererade mindre intakter fran skolpengen. Personalkostnaderna har varit hogre an
beraknat for aret. Det som vager upp detta ar att tillaggsbeloppen for aret varit hogre samt att
andra kostnader varit 1agre, aven har ar IT-kostnaderna varit betydligt Iagre an beraknat.

Duveholm 4 levererar ett resultat pa +600 tkr. De har haft betydligt farre elever pa
Introduktionsprogrammet med sprakinriktning pa hosten jamfort med varen och jamfort med vad
som budgeterades for hosten. Det har varit ndgot fler elever pa évriga Introduktionsprogrammet pa
hdsten an berdknat och an budgeterat. Totalt sett har skolpengen varit betydligt Iagre an budgeterat
for aret. Personalkostnaderna har minskat som en anpassning till det minskade elevantalet. Aven
andra kostnader har varit lagre, exempelvis IT och ldaromedel.

Linden har ett plusresultat pa drygt 300 tkr och klarar darmed sitt besparingskrav. Enheten har haft
nagra fler elever an budgeterat for aret samt att personalkostnaderna varit lagre an budget.

Resultatet for gymnasiesarskolan ar +300 tkr.

Enheten har 6kat antalet elever fran varterminen till hostterminen. Det var berdknat en 6kning men
det blev ytterligare nagra fler elever. Elevantalet férvantas 6ka aven 2020.

Gemensamma verksamheter

Férvaltningens gemensamma verksamheter (Kulturskola, Barn- och elevhélsa, Bryggan, Oppen
forskola, Omsorg pa udda tider) redovisar tillsammans en positiv avvikelse pa 2 806 tkr mot budget.
Insatser har genomforts i enlighet med den atgardsplan som togs fram innan sommaren.

e Bryggan inkl. modersmal och studiehandledning +452 tkr
e Kulturskolan +226 tkr

e Barn- och elevhalsa +799 tkr

e Resursskolan +280 tkr

e Omsorg pa udda tider -617 tkr

o Oppen forskola +1 665 tkr

Barn- och elevhélsan fick efter arets slut besked om att de fatt behdlla en storre del av statsbidraget
for personalférstarkning i elevhalsan 2018 an vad de tidigare raknat med. Detta forbattrade
resultatet for elevhalsan avsevart.
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Omsorg pad udda tider klarar inte sin budget for aret. Dock vidtogs atgarder under aret och den
storsta delen av underskottet upparbetades under varen.

Oppen férskola redovisar en positiv avvikelse for aret pa 1 665 tkr. | enlighet med den tgardsplan
som beslutades i varas har ingen ny organisation kring modersmalsstod i férskolan startats upp
vilket ger en positiv avvikelse. Dock har kostnaderna foér hyror kostat mer an vad som tilldelats i
budget vilket gor att verksamheten inte nar upp till sitt besparingskrav fullt ut. Deras krav enligt
atgardsplanen var 2 000 tkr.

Resursférdelning
Resursfordelning redovisar en negativ avvikelse mot budget pa -1 404 tkr.

e Fritidsgardar +108 tkr

e Forskola inkl. pedagogisk omsorg -94 tkr
e  Fritidshem +1 428 tkr

e Forskoleklass -276 tkr

e Grundskola +1 747 tkr

e Grundsarskola -747 tkr

e Gymnasieskola -2 770 tkr

e Gymnasiesarskola -800 tkr

For fritidsgardsverksamheten redovisas ett positivt resultat pa 108 tkr for aret. Detta kommer sig av
att det finns budget for fritidsgardsverksamhet i Bjorkvik. Dar bedrevs dock ingen
fritidsgardsverksamhet under 2019.

Den framsta anledningen till att det finna en negativ avvikelse pa resursfordelningen ar att
ersattningarna fran Migrationsverket sjunkit kraftigt under aret och utfallet blev drygt 2 mnkr lagre
an budgeterat. En av forklaringarna ar att manga barn och unga under aret passerat gransen for att
de varit 24 manader i landet vilket motsvarar den period som Migrationsverket betalar ut
schablonersattning. En annan forklaring ar att farre nyanlanda barn och unga an tidigare kommit till
Katrineholm. Framst drabbar detta verksamheten gymnasieskola som tidigare haft hoga
utbetalningar fran Migrationsverket.

Pa grundskolan har det salts mer verksamhet till andra kommuner éan budgeterat medan det pa
gymnasiesarskolan ar precis tvart om dar har det salts mindre verksamhet till andra kommuner an
budgeterat. Kop av verksamhet har 6kat under aret och da sarskilt dyra sarskoleplaceringar.

Tillaggsbelopp

For tillaggsbelopp och extra ersattningar redovisas en positiv avvikelse pa 3 752 tkr fér aret. Fran
detta kostnadsstalle betalas extra ersattningar ut till de sarskilda undervisningsgrupperna pa bland
annat resursskolan. Avvikelsen forklaras av att Resursskolan haft fler elever an budgeterat fran
andra kommuner vilket gett mer intakter an budgeterat. Det forklaras ocksa av att kostnaderna for
utbetalda tilldaggsbelopp understiger budget.
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Ekonomiskt utfall enligt investeringsredovisningen

Investeringsredovisning, nettoresultat (tkr)

Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Forskola -3 501 -5 261 1760
Grundskola -2959 -3400 441
Gymnasieskola -3322 -3668 346
Gemensamma verksamheter -421 -586 165
Forvaltningskontoret -35 -50 15
Bibas 0 -50 50
Upprustning idrottshallar -75 -586 511
Oférutsedda investeringar och myndighetskrav -51 -640 589
Personalrum férskola/skola -171 -500 329
1:1 satsning ar 1-9 -12 061 -9 000 -3 061
Teknisk utrustning férskola -699 -750 51
Summa -23 294 -24 491 1197

Kommentar till investeringsredovisning

Bildningsférvaltningen beslutade for 2019 att rikta en stor del av investeringsbudgeten for férskolan
till Tjadern. Detta majliggjorde att bildningsférvaltningen tillsammans med KFAB, som riktade en del
av sina underhdllspengar mot Tjadern, under sommaren kunde géra en stor uppfraschning av
denna forskola. Utéver detta har det inom férskolan skett investeringar till Ornen, Karossen och
Regndroppen. Inventarieinkdp har dven paborijats till den nya férskolan Karamellen som 6ppnar sin

verksamhet i januari 2020.

En av de beslutade dtgarderna for att bildningsférvaltningen ska kunna ldmna en positiv avvikelse
pa 14,1 mnkr vid aret slut var att kopa ut de iPads som gick pa de gamla leasingavtalen. Dessa utkop
ar nu genomforda. Dessa kostnader innebara att budgeten for 1:1 satsning i grundskolan éverskrids

med 3,1 mnkr.
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Bilaga: Information om
ombudgetering av
investeringsmedel

Information om ombudgetering av investeringsmedel fran 2019 till 2020 (tkr)

Investerings- Anvinda Ombudge-
Nr Projektbendamning budget 2059 investerings- | Avvikelse | teringtill | Kommentar
8 medel 2019 2020
Ny férskolor samt
Forskola -5 261 -3501 1760 1625 | upprustning Tjadern
Grundskola -3400 -2 959 441 85 | Skogsborg klassrum
Avgasutsug, Mat- och styr/
Gymnasieskola -3668 -3322 346 67 | reglerutrustning, Billyft
900 | Personalrum
131 forskola/skola -500 -171 329 5 | Personalrum Strangsjo
Gemensamma Mobler Kulturskolan
verksamheter -586 -421 165 18 | teaterlokal
Summa -13 415 -10 374 3041 1800

Inom forskolan finns fyra pagaende projekt; Ny forskola Karamellen, Nya avdelningar Regndroppen,
Ny forskola Ornen och upprustning Tjadern. Alla fyra &r projekt som startats 2019 men som
kommer att slutféras 2020.

Inom grundskolan finns ett pagdende projekt; Klassrum Skogsborg dar den sista fakturan kommer i
januari 2020.

Inom gymnasieskolan finns tre pagaende projekt; Avgasutsug, Mat- och styr/ reglerutrustning, Billyft
dar de sista fakturorna kommer i januari 2020.

Projektet Personalrum forskola/skola har en efterslapande faktura som kom i januari 2020.

Kulturskolan har ett pagaende projekt avseende mébler till teaterlokal.
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Bilaga: Begiran om
ombudgetering av
investeringsmedel

Begdran om ombudgetering av investeringsmedel fran 2019 till 2020 (tkr)

Investerings- SIS Ombudge-
Nr Projektbenamnin 4 e e peas: (T [ ——
& | budget 2019
medel 2019 2020

Summa
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Bilaga: Upploljning av
handlingsplan {or jamstalldhet
enligt CEMR

Artikel 6 - Bekdmpa stereotyper

Bildningsforvaltningens verksamheter med laroplaner har i dessa ett uppdrag att bekampa och
motverka stereotyper. Genom likabehandlingsplanen synliggdr verksamheterna hur de arbetar
framjande och férebyggande. Alla som arbetar i Bildningsférvaltningen behéver ha kunskap om
olika diskrimineringsgrunder och att den diskrimineringsform som genomsyrar alla andra ar "koén”.
Ett normkritiskt forhaliningssatt ar viktigt for ett jamstallt bemotande och en
jamstalldhetsintegration. Genom bildningsférvaltningens kvalitetssystem ViSKA,
incidentrapportsystemet Lisa Elev och genom utvarderingarna i likabehandlingsplanen synliggors
kunskapsluckor vilket leder till atgarder for forbattring.

Artikel 7 - God férvaltning och samrad

Bildningsforvaltningen har ett jamstélldhetsmedvetet forhallningssatt i sin myndighetsutévning. Pa
alla blanketter star det vardnadshavare (inte pappa och mamma eller foralder) och besokare tilltalas
som vardnadshavare. | all information forsoker forvaltningen spegla mangfald och jamstalldhet,
saval i text och bild som film. Namndarenden har inte jamstalldhetsgranskats under planens
tidsperiod, men fragan har vackts om att en konsekvensanalys behover goras i arenden bade
betraffande jamstalldhet och barnperspektiv utifran den kommande barnrattslagen.

Artikel 9 - Jamstdlldhetsanalyser

Bildningsférvaltningen gor fortldpande 6vergripande jamstalldhetsanalyser gallande barn/elever i
granskningsomraden som betyg och bedomning, hélsa, las-och skrivformaga, samt matematisk
formaga. Bildningsforvaltningen granskar incidentrapporteringen och enkater kring trygghet och
arbetsro ur ett genusperspektiv.

Verksamheterna gor egna jamstalldhetsanalyser, exempelvis kring barnens/elevernas
lekar/rastaktiviteter, kring skonlitteratur och leksaker, kring mdblering samt var det finns risk for att
konsbaserade trakasserier och krankningar kan befaras uppsta. Detta sker for att kunna forebygga
ojamstalldhet samt framja likabehandling och trygghet.

Artikel 13 - Utbildning och livsldngt ldrande

Bildningsforvaltningens huvuduppgifter, utbildning och larande, utgar fran kapitel 2 i laroplanerna
dar vikten av att arbeta med vardegrunden, i vilket demokrati, mangfald, tolerans, jamstalldhet och
uppdraget att motverka stereotyper ingar. Jamstalldhet, liksom de andra vardegrundsomradena, ar
ett kunskapsomrade som hela tiden behéver uppratthallas. Det gor forskolorna/skolorna varje dag
genom att utmana normer, samt tanka pa hur man som personal beméter och bedémer
barn/elever utifran diskrimineringsgrunderna - och alltid utifran kon. Vissa skolenheter har kommit
langre an andra. Kvar att géra ar att skriva fram en 6vergripande sex- och samlevnadsplan for
kommunen for att kvalitetssakra likvardigheten mellan skolorna eftersom det ar ett omrade som ar
avgorande for ett praktiskt, effektivt jamstélldhetsarbete (se rapporter fran Skolinspektionen).

Bildningsférvaltningen har en genusmedveten plan for studie- och yrkesvagledning, som genom
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riktade insatser och samverkan har gett en mer jamstalld konsfoérdelning pa vard- och
omsorgsprogrammet. Liknande resultat behdver uppnas pa traditionella mansbaserade program
genom riktade insatser och i samverkan mellan férvaltningar och branscher.

Bildningsforvaltningen har en hbtg-certifierad Barn- och elevhélsa och en processledare pa 50 % i
jamstalldhet, vilket innebér stod i jamstalldhetsfragor och likabehandling for alla i férvaltningen.

Artikel 14 - Hélsa

Katrineholm deltar i Regionens dterkommande enkatundersékning om halsa, Liv & Halsa ung. Den
ar brett upplagd med relevanta omraden, till exempel hélsa, trygghet, trivsel, och rorelse/fritid, for
att undersoka elevernas halsoutveckling i drskurs 7, 9 och ar 2 pa gymnasiet. All statistik ar
konsuppdelad och kan fas gallande den enskilda skolan och jamfort med Sérmland och riket. | den
ser vi att generellt sett ar flickornas upplevda halsa samre an pojkarnas, pojkarnas kriminalitet ar
hogre an flickornas samt att Katrineholms elever kanner sig tryggare jamfoért med jamforbara
grupper i Sérmland.

Artikel 20 - Kultur, idrott och fritid

Bildningsférvaltningen ar med i samverkansprojektet Lyckliga Gatorna, ett projekt som arbetar med
mangfald, ickediskriminering och jamstalldhet. Bade Kulturskolan och KomTek har ett medvetet
jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv i sina verksamheter. | alla laroplaner ingar
jamstalldhetsperspektivet i amnen som Bild, Musik, Idrott och halsa samt genom amnet Sl6jds
uppbyggnad. Fritidshemmen ar en del av skolans verksamhet och har samma laroplan som
grundskolan. Det innebar att fritidshemmen har en stor, viktig och kompletterande roll nar det
galler att utmana stereotypa férvantningar, framfor allt nar det galler kon - men dven mot andra
diskrimineringsgrunder, samt att verka for att bredda kultur- idrotts- och fritidsintressen.

Artikel 21 - Sakerhet och trygghet

Bildningsférvaltningen arbetar aktivt for att 6ka tryggheten i och omkring kommunens skolor.
Representanter fran forvaltningen har deltagit i de centrala trygghetsvandringar som genomforts.
Varje verksamhet gor sina egna trygghetsvandringar och analyser for att minska otryggheten.
Genom likabehandlingsplanerna innebar verksamheternas arbete med jamstalldhet och normer
ocksa att tryggheten okar.

Artikel 22 - Kénsrelaterat vald

Nagra skolor har identifierat verbala krankningar och krankningar pa sociala medier som omraden
dar verksamheten behdver arbeta med forebyggande insatser. | Lisa Elev rapporteras alla
verksamheter skador och incidenter. Antalet incidenter varierar stort mellan verksamhetsformer
och enheter. Vi kan vi se att det férekommer nagra incidenter som ar konsbaserade, men att
verksamheterna fortfarande behdver arbeta med sin forstdelse av vad som ska rapporteras om,
t.ex. om sexuella trakasserier.

Artikel 24 - Héllbar utveckling

Jamstalldhet ar en ndédvandighet for att fa en hallbar kvalitetsutveckling; det handlar till exempel om
pojkarnas ratt att fa det stéd som behovs for att de ska kunna uppna samma resultat som flickor
och det handlar om flickornas ratt att slippa en stérre upplevd ohélsa i skolmiljén. Genom
bildningsférvaltningens satsning pa att ha en tjanst som processledare i jamstalldhet samt ett eget
langsiktigt och systematiskt kvalitetsarbete, ViSKA, sakerstaller vi att jamstalldhetsarbetet blir
hallbart och utvecklande.

Artikel 27 - Ekonomisk utveckling

Bildningsforvaltningen har som mal att eleverna i Katrineholm ska fa chansen till samma
ekonomiska mojligheter. Vi gor det genom att fa alla verksamheter att arbeta pa ett genus- och
normmedvetet satt, sa att flickors och pojkars valmojligheter inte kommer att begrénsas av
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kdnsstereotypa normer och forvantningar. Konkreta, synliga yttringar under 2019: Genusmedveten
studie- och yrkesvagledning, KomTeks verksamhet riktad mot skolklasser samt UF-foretag.
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Bilaga: Upploljning av
indikatorer

Tillvéxt, fler jobb & 6kad egen forsorjning

Resultatmal/Up Utfall Utfall
pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Fler unga Elever som driver UF- 7.7% 8,2% 7.2% Andg_l elever som driver
. i UF-foretag av totalt antal
entreprendrer foretag (%) o .
elever pa gymnasieskolan
KS, BIN, VIAN 4r 7,7%. Detta &r en
marginell minskning
mot féregdende ar. Det
har skett en minskning
bland bade mé&n och
kvinnor.
Féretagsamhet bland 3,5% 5,4%
unga (%)
Okad Ungdomar som ar 40,1% 53,7% 30,9% 44,9%
sysselsattning etablerade pa
KS, BIN, KULN, arbetsmarknaden 1 ar
STN, SOCN, VIAN, efter fullfoljd
VON, KFAB gymnasieutbildning,
yrkesprogram kommunala
skolor (%)
Praktikanter i kommunala 69 33 36
verksamheter, antal
Invanare 17-24 ar som 10,8% 9% 11,8% 9,9%
varken arbetar eller
studerar, andel (%)
Arbetsloshet 16-64 ar (%) 9,5% 7,4% 9,3% 9,6%
Attraktiva boende- & livsmiljoer
Resultatmal/Up Utfall Utfall
pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Tryggare Invanarnas bedémning av 60% 47% 76% Utfallet avser andel
offentliga miljder | tryggheten i kommunen invdnare som i polisens
KS, BIN, BMN, trygghetsundersokning

KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB,
KIAB, VSR

2018 svarat trygg pa
fragan: "Om du gar ut
ensam sent en kvall i
omradet dar du bor,
kanner du dig da trygg
eller otrygg?”. Utfallet har
forbattrats nagot jamfort
med undersdkningen
2015, for bade kvinnor
och man.
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Resultatmal/Up
pdrag

Indikatorer

Utfall
kvinnor

Utfall

Utfall Riket man

Kommentar

Eleveridk 9 och ar 2 som
kanner sig trygga pa vag
till och fran skolan, andel
(%)

97% 96% 96%

Eleveriak 9 och ar 2 som
kanner sig trygga pa stan
eller i centrum, andel (%)

94% 91% 98%

Klottersanering som
slutférts inom 24 timmar,
andel avinkommande
uppdrag till kommunen
(%)

69%

Utfallet avser 2019. 21
arenden totalt varav 3
arenden som hanterats pa
annat satt an traditionell
sanering (6vermalning), 2
mer omfattande drenden
ej mojliga att sanera inom
24 timmar. 11 av 16
arenden sanerade inom
24 timmar.

Olyckor dar
raddningstjanstens forsta
enhet kommer fram inom
malsatt tid, andel (%)

96%

Personer som utbildats av
raddningstjansten kring
olycksférebyggande och
olycksavhjalpande
atgarder, antal

6813

Olyckor dar en forsta
skadebegransande atgard
gjorts av enskild, andel av
olyckor som foranlett
raddningsinsats (%)

36%

En stark & trygg skola for battre kunskaper

Resultatmal/Up
pdrag

Indikatorer

Utfall
kvinnor

Utfall

Utfall Riket man

Kommentar

Trygg och
utvecklande

forskoleverksam
het
BIN, KULN

Inskrivna barn per
arsarbetare i forskolan,
antal

5,1 5,1

Utfallet avser 2018.

Arsarbetare i forskolan
med pedagogisk
hégskoleexamen, andel
(%)

38% 44%

Utfallet avser 2018.

Barn som uppger att de
kanner sig trygga pa
forskolan, andel (%)

92% 93% 91%

92% av barnen i férskolan
svarar "stammer helt"
eller "stdmmer delvis" pa
fragan om den kanner sig
trygga pa sin forskola.

Ny fraga fran 2019, ingen
jamforelse finns med
2018.
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Resultatmal/Up Utfall Utfall
pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar

Foraldrar som uppger att 93% 93,3% av

deras barn kadnner sig
tryggt pa forskolan, andel
(%)

vardnadshavarna svarar
"stammer helt" eller
"stammer ganska bra" pa
fragan om deras barn
kanner sig tryggt pa
forskolan.

Ny fraga fran 2019, ingen
jamforelse finns med
2018.

Foraldrar som uppger att
forskolan vacker deras
barns nyfikenhet och lust
att lara, andel (%)

85,0% av
vardnadshavarna svarar
"stammer helt" eller
"stammer ganska bra" pa
fragan om forskolan
vacker deras barns
nyfikenhet och lust att
lara.

Ny fraga fran 2019, ingen
jamforelse finns med
2018.

Fler elever ska
klara malen i
grundskolan och
na hoga resultat
BIN, KULN, SOCN

Elever som gar ut arskurs
1 som kan lasa och skriva
(%)

Sammantaget uppnadde
82,5% av elevernaiar 1 vt
2019 lasmalen och 79,9%
av eleverna nadde
skrivmalen.

Resultatet ar lagre an
forra aret da andelen
elever som uppnadde
lasmalen var 90%. Bade
flickorna och pojkarna har
forsamrat sina resultat
och skillnaden mellan
koénen har okat. Utfallet
var 87% for flickor och
79% for pojkar.

Elever i ak 3 som deltagit i
alla delprov som klarat
alla delprov for
amnesprovet i svenska
och svenska som
andrasprak, kommunala
skolor, andel (%)

I drskurs 3 har bade
andelen flickor och pojkar
som klarat alla delproven i
svenska och svenska som
andrasprak okat sedan fg.
ar. Detta ar de hogsta
resultaten pa fem ar bade
bade for pojkar och
flickor.

Elever med hoga betyg
(A/B) i arskurs 9,
kommunala skolor, andel
(%)

Bade andelen flickor och
pojkar med A eller Bi
betyg har sjunkit sedan
foregaende ar.
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Resultatmal/Up
pdrag

Indikatorer Utfall

Kommentar

Elever i ak 6 med lagst 80%
betyget E i matematik,

kommunala skolor, andel

(%)

Andelen flickor och pojkar
i ar 6 med lagst betyg E i
matematik har minskat
sedan foregaende ar.
Storst har minskningen
varit for pojkarna som gatt
fran 83 % till 76%.
Eleverna i Katrineholms
skolor presterar sju
procentenheter lagre
resultat an eleverna i riket
bade flickor och pojkar
ligger lagre an riket.
Rikstrenden visar att
resultaten i matematik har
sjunkit stadigt de senaste
sju aren.

Eleveriar 9 som ar 67%
behdriga till

yrkesprogram,

kommunala skolor, andel

(%)

Jamfort med foregaende
ar har utfallet férsamrats
for bade flickor och
pojkar. Katrineholms
kommunala skolor ligger
langt under rikssnittet
som ar 83%. Avvikelsen
gallande rikssnittet ar
nagot storre for flickor an
for pojkar.

Efter sommarskolan var
74% av eleverna behdriga
till gymnasieskolan.

Fler elever ska
klara malen i
gymnasieskolan
och nd hoga
resultat

BIN, KULN, SOCN

Gymnasiefrekvens, (%) 87%

Utfallet avser 2018. Data
for 2019 har inte
offentliggjorts.

Gymnasieelever som 46%
uppnatt grundlaggande

behdrighet till universitet

och hogskola inom 4 ar,
kommunala skolor, andel

(%)

Andelen man med
grundlaggande behdrighet
till universitet/hdgskola
inom fyra ar har okat
jamfort med foregaende
ar medan andelen kvinnor
har minskat. Totalt sett
har resultaten 6kat
jamfort med foregaende
ar vilket beror pa
mannens resultat.

Ungdomar som ar 75%
etablerade pa

arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning,

hemkommun, andel (%)

Utfallet avser de elever
som slutade
gymnasieskolan 2017.
Resultatet har forbattrats
foregdende ar bade for
man och kvinnor.
Kommunen ligger inom
rikssnittet.
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Resultatmal/Up Utfall Utfall
pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Gymnasieelever med 65% 65% 64% Andelen man med
examen inom 4 ar, examen inom fyra ar har
kommunala skolor, andel okat sedan foregdende ar
(%) medan andelen kvinnor
med examen inom fyra ar
har minskat. Totalt sett
har det skett en liten
férbattring. Katrineholms
kommunala skolor ligger
inom rikssnittet.
Betygspoang efter 134 14,1 12,8 Betygspoangen efter
avslutad avslutad
gymnasieutbildning, gymnasieutbildning har
kommunala skolor minskat ndgot for bade
man och kvinnor.
Okad trygghet i Elever i arskurs 6 som 79% Andelen elever arskurs 6
skolan anger att de kanner sig som kanner sig trygga i
KS, BIN, STN, KFAB | trygga i skolan, skolan ligger kvar pa
kommunala skolor, andel samma niva som
(%) foregdende ar.
Elever i arskurs 9 som 83% Andelen elever arskurs 9
anger att de kanner sig som kanner sig trygga i
trygga i skolan, skolan har 6kat med 7
kommunala skolor, andel procentenheter jamfort
(%) med foregaende ar.
Elever i ar 2 pa gymnasiet For lag svarsfrekvens for
som anger att de kanner att kunna redovisa nagot
sig trygga i skolan, resultat.
kommunala skolor, andel
(%)
Mer fysisk Elever som anger att de 67% 65% 69% Fragan fanns inte med i
aktivitet och vanligtvis ater skollunch 4- enkaten for 2019.
utveckling av 5 dagar per vecka, andel
skolmaltiderna (%)
ska starka ba[ns Elever som tycker att Fragan fanns inte med i
och elevers hélsa o N . " i
skolmaltiden ar en trevlig enkaten for 2019.
och stund pa dagen, andel (%)
studieresultat
KS, BIN, KULN, Elever som ror pa sig 53% 51% 55%
STN, KFAB minst 60 minuter per dag,
andel (%)
Fler ska ga vidare | Ungdomar som studerar 24% 27% 31% 16%
till studier pa pa hogskola/universitet 2
eftergymnasial ar efter fullfoljd
niva gymnasieutbildning,
BIN, VIAN hemkommun, andel (%)
Studenter som i sina 184 67% 33%

eftergymnasiala studier
anvander lokaler och
service vid larcenter
Campus Viadidakt, antal.
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Trygg vard & omsorg

Resultatmal/Up
pdrag

Indikatorer

Utfall

Riket

Utfall
kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Forebyggande
och tidiga
insatser for barn
och unga ska
prioriteras

KS, BIN, KULN,
STN, SOCN

Informationsbesok av
socialsekreterare pa
forskola och skola, antal

0

Besok pa
Familjecentralens 6ppna
férskola, antal

10633

9882

751

Den 6ppna forskolan pa
familjecentralen har under
haft 10 633 besokare av
dessa var 7% man. Cirka
34% av besokarna hade
ett annat modersmal &n
svenska.

Deltagare i
féraldrastédsutbildningar,
antal

55

42

13

Deltagartillfallen Lyckliga
Gatornas fritids- och
lovverksamhet, antal

8 440

Utbildade ANDTS-coacher,
antal

Kommunens
kostnader for
placeringar ska
minska

BIN, SOCN, VON

Bildningsnamndens totala
kostnader for placeringar
(mnkr)

5261
mnkr

Bildningsforvaltningens
kostnader for placeringar
har sjunkit i forhallande till
foregdende ar. Varje
placering ar dock
férknippad med hoga
kostnader och nya
placeringar kan ske med
kort varsel.

Vard- och
omsorgsnamndens totala
kostnader for externa
boendeplaceringar inom
LSS (mnkr)

12 mnkr

Socialndmndens totala
kostnader for placeringar
(mnkr)

60 mnkr

Genomsnittlig
varddygnskostnad
socialndmndens
institutionsplaceringar av
barn och unga (kr)

3389 kr

0 kr

0 kr

Genomsnittlig
varddygnskostnad
socialndmndens
institutionsplaceringar av
vuxna (kr)

2370 kr

0 kr

0 kr

Totalt antal varddygn
socialndmndens
institutionsplaceringar
avseende barn och unga

7 600

Totalt antal varddygn
socialndmndens
institutionsplaceringar
avseende vuxna

7000
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Resultatmal/Up
pdrag

Indikatorer

Utfall

Utfall

Riket kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Barn och unga placerade i
jour/familjehem som
andel av totalt antal
placerade barn och unga
(%)

73%

74%

72%

Farre barn och
unga ska utsattas
for risk att
skadas till foljd av
eget eller andras
bruk av tobak,
alkohol eller
narkotika

KS, BIN, BMN,
KULN, SOCN

Elever i dk 7 som roker
ibland eller dagligen,
andel (%)

3%

3%

2%

Kvinnor som roker eller
snusar vid
graviditetsvecka 8-12,
andel (%)

8,3%

8%

Tobaksrokning i hem dar
barn i 8 manaders alder
finns, andel (%)

13%

13,2%

Elever i ar 2 gymnasiet
som roker ibland eller
dagligen, andel (%)

24%

27%

21%

Invanare som roker
dagligen, andel (%)

10%

8%

Forsaljningsstallen tobak
som fatt tillsynsbesok,
andel (%)

19%

Elever i ak 9 som druckit
alkohol ndgon gang under
de senaste 12 manaderna,
andel (%)

36%

37%

34%

Invanare med riskabla
alkoholvanor, andel (%)

14%

15%

Serveringsstallen alkohol
som fatt tillsynsbesok,
andel (%)

73%

Elever i 4k 9 som nagon
gang anvant narkotika,
andel (%)

4%

2%

6%

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Resultatmal/Up
pdrag

Indikatorer

Utfall

Utfall

Riket kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Fler ska delta
aktivt i kultur-,
idrotts- och
fritidslivet

KS, BIN, KULN,
STN, SOCN, VON

Deltagartillfallen Lyckliga
Gatornas fritids- och
lovverksamhet, antal

8440

Besok pa Perrongen,
Lokstallet, antal

61 641

Deltagartillfallen
kulturférvaltningens
programverksamhet, antal

4510

1499

844

Aktiva lantagare
Katrineholms bibliotek,
antal

11 004

5587

3908

Besokare Konsthallen,
antal

22933
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Resultatmal/Up Utfall Utfall
pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar

Deltagartillfallen i 23 27 19 26
idrottsforeningar,
antal/inv 7-20 ar

Besokare simhallen, antal 84 801

Besokare 0
Duveholmshallen, antal

Aktiva féreningar inom 104
kultur, idrott och fritid
som far bidrag, antal

Kultur, idrott och | Arrangemang fér barn och 57%
fritid for barn unga (inkl arrangemang
och unga ska pa lov) som andel av totalt
prioriteras antal arrangemang inom
KS, BIN, KULN, kulturférvaltningens
STN, VON programverksamhet (%)

Bokningar med juniortaxa 71%

som andel av totalt antal
bokningar pa
Sportcentrum (%)

Jamstallda kultur- | Konsfordelning besok pa 37%
och Perrongen, Lokstallet,
fritidsverksamhet | andel flickor/kvinnor (%)

er Koénsfordelning 36%
KS, BIN, KULN,

deltagartillfallen
kulturférvaltningens
programverksamhet,
andel pojkar/man (%)

STN, VON

Kénsfordelning aktiva 36%
lantagare biblioteket,
andel pojkar/man (%)

Kdnsfordelning deltagare
7-25 ar idrottsféreningar
med LOK-stdd, andel
flickor/kvinnor (%)

Hallbar miljé

Resultatmal/Up Utfall Utfall

pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Okad Minskad energiintensitet 17%

energieffektivitet | (el och varme)i

i kommunens kommunala

lokaler verksamhetslokaler som

KS, BIN, KULN, ags och forvaltas av KFAB

STN, SOCN, VIAN, | jamfort med basar 2007,
VON, KFAB, KIAB (kWh/m2)

Minskad energiintensitet 28%
(el och varme) i

kommunala

verksamhetslokaler som

ags av kommunen och

forvaltas av KFAB jamfort

med basar 2007,

(kWh/m2)
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Resultatmal/Up Utfall Utfall
pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Nedskrapningen | Nedskrapning, (antal 5
ska minska skrap/10 m2)
KS, BIN, BMN, STN, |\ 5idhet besak vid 90% 87%
KFAB, KIAB, KVAAB atervinningscentral, andel
(%)
Néjdhet tillganglighet till 69% 75%
atervinningscentral, andel
(%)
Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation
Resultatmal/Up Utfall Utfall
pdrag Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Sakrad Manadsanstallda som 61 39 22
kompetensforsor | fortsatter arbeta efter att
jning ha fyllt 65 ar, antal
E?NBIS,\éé{ItIJL\I/\ZqN Manadsanstallda som fatt
o ’ ’ ’ mojlighet till studier pa
VON arbetstid, antal
Tillsvidareanstallda som 80 64 16
slutat pa egen begaran,
antal
Paborjade rekryteringar Indikatorn kan inte matas
dar tjansten tillsatts, andel pa ett tillforlitligt satt.
(%)
Manadsanstallda som 85% 84,5% 86,9%
arbetar heltid, andel (%)
Okat Resultat i undersékningen 80 79 80 79
medarbetarenga | kring hallbart
gemang medarbetarengagemang,
KS, BIN, KULN, HME totalt
327\1 SOCN, VIAN, HME delindex ledarskap 78 78 78 79
HME delindex motivation 82 79 82 80
HME delindex styrning 80 78 80 78
Forbattrad halsa Frisktal,
for kommunens tillsvidareanstallda som
medarbetare under de senaste tolv
KS, BIN, KULN, manaderna har haft hogst
STN, SOCN, VIAN, 5 sjukfranvarodagar,
VON andel (%)
Sjukfranvaro total, (%) 7% 6,6% 7,5% 5,5%
Sjukfranvaro kommunalt 45% 42%
anstallda mer an 59 dagar
som andel av total
sjukfranvaro, (%)
Sjukfranvaro totalt (%) 6,3% 6,7% 4,6%
Kommunens Andel invanare som far 85% 84%

tillganglighet for
invanarna ska
Oka

svar pa en enkel e-
postfraga inom en
arbetsdag, (%)
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Resultatmal/Up

pdrag Indikatorer Utfall Riket Kommentar
KS, BIN, BMN, Andel invanare som far ett 59% 56%
KULN, STN, SOCN, | direkt svar pa en enkel
VIAN, VON fraga nar de tar kontakt
med kommunen via
telefon, (%)
Gott bemotande via 86% 88%
telefon, andel av
maxpoang (%)
Besdkare som uppger att 66%
de hittade vad de sokte pa
webbplatsen, andel (%)
Arenden som hanteras 3309
genom e-tjanster
(externa), antal
Bestkare som nyttjar 406
MerOppet pa Kulturhuset
Angeln, antal
Besok pa Kontaktcenter, 17 491
antal
Arenden som hanteras av 4271
Kontaktcenter (via besok,
telefon, e-post), antal
Okad digital
delaktighet
KS, BIN, KULN,
STN, SOCN, VIAN,
VON
Okad effektivitet
genom nya
samverkansform
erinternt och
externt
KS, BIN, BMN,
KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB,
KIAB, KVAAB, VSR
Resultatet ska Resultat som andel av -0,6% Utfallet avser jan-aug
uppga till minst skatt och generella 2019, fér kommunen som
en procent av statsbidrag (inkl helhet.
skatteintakterna utjdamning), kommun (%)
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