
PROTOKOLL 
VÅRD- OCH OMSORGSNÄMNDEN

Datum, plats och tid 2023-06-15, KTS-salen, Vita huset, Drottninggatan 18, klockan 13.15 – 16.00

Öppet för allänheten §§ 55-62

Beslutande Johanna Karlsson (S), ordförande, Birgitta Carlheim-Gyllensköld (M), förste vice ordförande, 
Ewa Callhammar (L), andre vice ordförande, Lennart Olsson (S), Franca Baban (S), Barbro 
Skogberg (S), Dan Jonsson (S), Liza Edgelius (M), Marian Loley (KD), Britt Gustafsson (SD), 
Göran Svenningsson (V)

Beslutande ersättare Marita Sundqvist (S),  Saud Porovic (SD), jäv § 61,  Zdzislaw Napiorkowski (SD) § 61

Ersättare Lilian Lunde (S), Ewa Fager (S), Reem Deeb (S), Hanna Westlund (M), Christer Johansson (M), 
Åke Hillborg (KD), Ann-Charlotte Olsson (C), Zdzislaw Napiorkowski (SD), Ylva G Karlsson (MP)

Övriga deltagande Sekreterare Mona Kjellström, verksamhetschef funktionsstöd Gunilla Pettersson, 
verksamhetschef förvaltningskontor Petra Kruse, verksamhetschef äldreomsorg/tf. 
förvaltningschef Anneli Andersson, verksamhetschef hälso- och sjukvård Tarja Viitanen, 
ekonom Eva Glennåker, verksamhetsstrateg Lars Hernevid, medicinskt ansvarig sjuksköterska 
Eva Gyllhamn

Deltagare på distans § 63: Gunilla Wamme, konsult, CareTime

Ordförande:  Johanna Karlsson (S)

Utsedd justerare: Franca Baban (S)

Underskrifter

Justeringens plats 
och tid

Digital signering, 2023-06-19

Paragrafer § 55 -  § 67

Datum för anslags uppsättande 2023-06-20 Datum för anslags nedtagande 2023-07-12

Förvaringsplats av protokollet

Vård- och omsorgsförvaltningen

Utdragsbestyrkande
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§ 55

Val av justerare 
Franca Baban (S) väljs att justera dagens protokoll.
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§ 56

Fastställande av dagordning 
Utsänd och föreslagen dagordning fastställs med följande tillägg:

 Uppdrag om analys av kostnader för korttidsvård. 
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§ 57 VON/2023:40

Tertialrapport 2023 

Vård- och omsorgsnämndens beslut
Vård- och omsorgsnämnden lägger tertialrapporten till protokollet.

Sammanfattning av ärendet
Tertialrapporten ska innehålla en översiktlig och sammanfattande redogörelse för 
perioden 1 januari till och med 30 april 2023. Strukturen på tertialrapporten utgår från 
styrsystemet, kommunplanen och övergripande plan med budget. Tertialrapporten ska 
svara upp emot vad som beslutats i Kommunplan 2023-2026 och Övergripande plan 
med budget 2023-2025.

Syftet med tertialrapporten är att stämma av hur verksamheterna ligger till i förhållande 
till plan, få bättre kontroll på det ekonomiska läget och investeringsprojekten samt ge ett 
första underlag inför den kommande budgetprocessen.

Tertialrapporten är en fördjupad månadsrapport till kommunstyrelsen och behöver 
därför inte nämndbehandlas. Förvaltningarna lämnar i tertialrapporten underlag för den 
kommunövergripande tertialrapport som behandlas av kommunstyrelsen i maj.

Ärendets handlingar
 Tertialrapport 2023 vård- och omsorgsnämnden 2023-05-26.

Vård- och omsorgsnämndens överläggning
Under vård- och omsorgsnämndens överläggning yttrar sig Johanna Karlsson (S), Ewa 
Callhammar (L), Göran Svenningsson (V), Marian Loley (KD) och Ann-Charlotte Olsson (C) 
samt verksamhetsstrateg Lars Hernevid, verksamhetschef äldreomsorg Anneli Larsson 
och verksamhetschef funktionsstöd Gunilla Pettersson.

Beslutet skickas till: 

Akten

Kommunstyrelsen har fått via verksamhetssystemet för planering och uppföljning

Comfact Signature Referensnummer: 1641085



PROTOKOLL

Sammanträdesdatum Sida

Vård- och omsorgsnämnden 2023-06-15 6 (21)

Ordförandens sign Justerandes sign

§ 58 VON/2023:24

Månadsrapport maj 2023 

Vård- och omsorgsnämndens beslut
Vård- och omsorgsnämnden lägger månadsrapporten till protokollet.

Sammanfattning av ärendet
Vård- och omsorgsförvaltningen har tagit fram månadsrapport för maj 2023. Rapporten 
redovisar väsentliga händelser, volymutveckling, ekonomisk redovisning och personal.

Ärendets handlingar
 Månadsrapport maj 2023.

Vård- och omsorgsnämndens överläggning
Under vård- och omsorgsnämndens överläggning yttrar sig Johanna Karlsson (S), Ewa 
Callhammar (L) och Göran Svenningsson (V) samt verksamhetsstrateg Lars Hernevid och 
verksamhetschef äldreomsorg Anneli Larsson.

Beslutet skickas till: Akten
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§ 59 VON/2023:39

Ändring av vård- och omsorgsnämndens delegations-
ordning 

Vård- och omsorgsnämndens beslut
Vård- och omsorgsnämnden godkänner ändringarna i delegationsordningen att gälla 
från den 15 juni 2023.

Den godkända delegationsordningen redovisas som bilaga till protokollet med beteck-
ningen vård- och omsorgsnämndens handling nr 9/2023.

Sammanfattning av ärendet
Förvaltningen har sett över delegationsordningen. Bakgrunden till föreslagna ändringar 
är bland annat:

 Att ny verksamhetschef för hälso- och sjukvård anställts från den 1 juni 2023

 Medborgarfunktionens behov av ändringar under B Sociala ärenden

 Behov av förtydligande under 7.1 samt redaktionella ändringar i avsnitt H Data-
skyddsförordningen (GDPR).

Föreslagna ändringar är markerade med röd över- respektive understruken text.

Ärendets handlingar
 Förslag till reviderad delegationsordning

Vård- och omsorgsnämndens överläggning
Under vård- och omsorgsnämndens överläggning yttrar sig Johanna Karlsson (S) och Ewa 
Callhammar (L) samt nämndsekreteraren Mona Kjellström.

Beslutet skickas till: Intranätet, akten
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§ 60 VON/2023:42

Lokaler för personalutrymmen på Norrgläntan samt 
ändring av lokaler för dagverksamheten 

Vård- och omsorgsnämndens beslut
 Vård- och omsorgsnämnden beslutar att de lokaler som idag används för 

Nävergårdens dagverksamhet istället ska användas för att tillskapa nödvändiga 
utrymmen utifrån arbetsmiljö och vårdhygien.

 Nämnden uppdrar till vård- och omsorgsförvaltningen att i samråd med samhälls-
byggnadsförvaltningen hitta alternativa lokaler till Nävergårdens dagverksamhet. 

Reservation

Ewa Callhammar (L) och Marian Loley (KD) reserverar sig mot beslutet. Reservationen 
redovisas skriftligt i anslutning till denna paragraf.

Sammanfattning av ärendet
Vård- och omsorgsnämnden beslutade den 25 februari 2021, § 29, att anta boendeplan 
med prioriteringsordning för renovering av särskilda boenden för äldre med flyttkedja.

I enlighet med boendeplanen står Norrgläntan nu i tur för renovering. Bland annat ska 
ny kylanläggning/ventilation installeras. Enligt planen ska två hus/avdelningar tomställas 
i taget. De första två husen som ska renoveras tomställs genom att brukarna flyttar till 
Strandgården. Övrig renovering sker genom att brukare flyttas internt på Norrgläntan 
vartefter avdelningar är färdigrenoverade.

Inför renoveringsprocessen har förvaltningen uppmärksammat behov av förändringar i 
lokalerna utifrån arbetsmiljömässiga och vårdhygieniska aspekter. För att lokalerna skall 
uppfylla krav enligt Hälso- och sjukvårdslagen behöver lokalerna kompletteras med ett 
läkemedelsrum och ett rum för diskdesinfektor i anslutning till sjuksköterskornas 
lokaler. Med utgångspunkt i föreskriften Arbetsplatsens utformning (AFS 2020:1) behöver 
lokalerna kompletteras med utökade matutrymmen för personal. Verksamheten 
behöver också iordningställa en yta för godsmottagning. Detta saknas idag och får till 
följd att gods riskerar att hindra utrymningsvägar. 

Förändringarna innebär att det utrymme som idag används till Nävergårdens dagverk-
samhet behöver nyttjas till detta. Enligt plan skall Nävergårdens dagverksamhet tillfälligt 
flyttas till Strandgården under tiden för renovering av avdelningen. Detta beräknas ske 
under det fjärde kvartalet 2024. Förändringen innebär att dagverksamheten inte kan 
flytta tillbaka efter renoveringen. Alternativa lokaler behövs för verksamheten. 
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Vård- och omsorgsnämndens överläggning
Under vård- och omsorgsnämndens överläggning yttrar sig Johanna Karlsson (S) och Ewa 
Callhammar (L).

Yrkande

Ewa Callhammar (L) och Marian Loley (KD) yrkar avslag på förvaltningens förslag till 
beslut.

Beslutsgång

Efter avslutad överläggning godkänner nämnden ordförandens förslag till beslutsgång.

Ordföranden ställer förvaltningens förslag till beslut mot Ewa Callhammars (L) och 
Marian Loleys (KD) yrkande om avslag. 

Hon finner att nämnden beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.

Beslutet skickas till: 

KFAB
Fastighetskontoret
VC äldreomsorg
EC Norrgläntan
Processledare fastigheter
Akten
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Reservation ärende VON 2023:42 4.5.1
Vi reserverar oss mot att man genomför renoveringen genom att flytta boenden till de 
tomställda lokalerna på Strandgården. Dessa platser behövs öppnas för nuvarande kö 
och framtida behov. Renoveringarna får pausas med anledning av att behoven av platser 
inom särskilda boenden är och kommer vara stora framöver.

Ewa Callhammar                                             Marian Loley

Liberalerna                                                       Kristdemokraterna
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§ 61 VON/2023:9

Beslut om kvalitetsutmärkelse 2023 

Vård- och omsorgsnämndens beslut
2023 års kvalitetsutmärkelse delas ut till Linn Gotthardsson, stödpedagog inom funk-
tionsstöd.

Utdelningen sker i samband med nämndens sammanträde den 31 augusti 2023.

Jäv

Saud Porovic (SD) meddelar jäv och lämnar sammanträdesrummet.

Sammanfattning av ärendet
Vård- och omsorgsnämnden beslutade den 16 december 2021, § 100, att godkänna revi-
derade riktlinjer för nämndens kvalitetsutmärkelse. Syftet är att ta tillvara idéer från 
medarbetare som ser förbättringsmöjligheter i vardagen. Det kan vara kloka lösningar 
som gagnar verksamheten och/eller de som vi är till för genom förbättrad kvalitet eller 
ökad måluppfyllelse.

Utmärkelsen ges för åtgärder eller genomförbara idéer som leder till förbättringar. Det 
kan till exempel gälla förenkling av arbetsuppgifter, ökad kvalitet eller förbättrad organi-
sation. 

Utmärkelsen ska utgöra ett bevis/uppmuntran för ett gott arbete, eller en god idé. Det 
kan till exempel vara ett förslag på en ny teknisk lösning eller en metod som sparat tid 
eller som ökar träffsäkerheten eller måluppfyllelsen i vården. 

Den summa som delas ut är 15 000 kronor. 

Priset ska användas för att främja gruppens eller individens arbete och bidra till ökad 
måluppfyllelse. Kommunens och förvaltningens värdegrund ska gälla då aktiviteter 
genomförs. Enhetschef fattar beslut om hur priset får användas. Priset ska användas 
senast det år det delats ut.

Vård- och omsorgsförvaltningens förslag 
Sex stycken nomineringar har kommit in under nomineringstiden den 1 januari-12 april 
2023.

Utifrån syftet/kriterierna har vård- och omsorgsförvaltningens ledningsgrupp tagit fram 
förslag på mottagare av året kvalitetspris. 

2023 års kvalitetsutmärkelse föreslås delas ut till stödpedagog Linn Gotthardsson med 
följande motivering:

”Linn arbetar flitigt med kvalitet och handledning inom funktionsstöd för att 
brukarna ska få det bästa individuella bemötandet och en fin vardag. Linn är orädd 
och brinner för sitt jobb och för brukare och personal i verksamheten. Det driv 
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Linn har visar på ett stort medarbetarengagemang som leder till kompetens-
höjning och kvalitetsförbättring i området.”

Vård- och omsorgsnämndens överläggning
Under vård- och omsorgsnämndens överläggning yttrar sig Johanna Karlsson (S).

Beslutet skickas till: Linn Gotthardsson, enhetschef, akten

Comfact Signature Referensnummer: 1641085



PROTOKOLL

Sammanträdesdatum Sida

Vård- och omsorgsnämnden 2023-06-15 13 (21)

Ordförandens sign Justerandes sign

§ 62

Meddelanden 

Vård- och omsorgsnämndens beslut
Vård- och omsorgsnämnden godkänner redovisningen av meddelandena.

Kommunfullmäktige

Protokollsutdrag från sammanträde den 24 april 2023

 § 79 Kommunfullmäktige beslutar att ersätta platsvarumärket Sveriges Lustgård med 
platsvarumärket Katrineholm beskrivet i Platsvarumärket Katrineholm – varumärkes-
plattform och strategi. Hnr 2023:462-463.

Protokollsutdrag från sammanträde den 15 maj 2023

 § 92 Riktlinjer för investeringar. Dnr 2023:528-529.

Kommunstyrelsen

Protokollsutdrag från sammanträde den 26 april 2023

 §106 Indikatorer för uppföljning av resultatmålen i Kommunplan 2023-2026. 
Hnr 2023:457-458.

 §107 Kommunstyrelsen beslutar fastställa Planeringsdirektiv 2024 med plan för 
2025-2026 enligt upprättat förslag. Driftbudgeten i planeringsdirektivet kommer att 
uppdateras med ny skatteprognos efter 27 april 2022. Om den uppdaterade skatte-
prognosen väsentligt förändrar resultatet kommer ett nytt planeringsdirektiv tas 
fram i maj.  Hnr 2023:459-461.

Protokollsutdrag från sammanträde den 24 maj 2023

 § 125 Tertialrapport 2023 för Katrineholms kommun. Hnr 2023:542-543.

 § 126 Hållbarhetsrapport 2022. Hnr 2023:544-545.

Region Sörmland

Protokollsutdrag från gemensamma patientnämnden den 27 april 2023:

 § 8 Kvartalsrapport januari-mars 2023 för gemensamma patientnämnden. Hnr 
2023:477-478.

 § 9 Budgetunderlag gemensamma patientnämnden 2024-2026. Hnr 2023:479-480.
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Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård den 11 maj 2023:

 § 8 Anhöringstrategin. Hnr 2023:511.

 § 9 Kvartalsrapport jan - mars 2023 för nämnden för samverkan kring socialtjänst 
och vård. Hnr 2023:512.

 § 10 Budgetunderlag 2024 – 2026. Hnr 2023:513

 § 12 Revidering av sammanträdesdatum för nämnden för samverkan kring social-
tjänst och vård 2023. Hnr 2023:514.

Vård- och omsorgsförvaltningen
 Minnesanteckningar från brukarråd på Norrgläntan den 8 maj 2023. Hnr 2023:482.

 Minnesanteckningar från samråd med intresseorganisationerna inom funktions-
hinderområdet den 15 maj 2023. Hnr 2023:504.

 En ansökan om medel för Festival för mogna år 2024 har skickats in till kommun-
styrelsen. Hnr 2023:532.
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§ 63

Information - hållbar bemanningsplanering 
Konsulten Gunilla Wamme, TimeCare, informerar om förvaltningens projekt med hållbar 
bemanningsplanering.

Målsättningen är att:

 Öka antalet tillsvidareanställda

 Minska vikarieberoendet

 Gemensam bemanningsprocess för att underlätta samarbete

 Möjliggöra heltidsarbete och minska sjukfrånvaron

 Hantera nya förutsättningar som heltid som norm, 11 timmars dygnsvila

 Hög kvalitet, kontinuitet och säkerhet för brukarna.

Under informationen yttrar sig även Johanna Karlsson (S), Barbro Skogberg (S) och 
Marian Loley (KD).
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§ 64

Information - underlag för övergripande plan med 
budget 
Verksamhetsstrateg Lars Hernevid informerar om förvaltningens arbete med att ta fram 
ett underlag för övergripande plan med budget 2024. Han redovisar bland annat kända 
föursättningar och prioriteringar.

Under informationen yttrar sig även Johanna Karlsson (S), Åke Hillborg (KD), Göran 
Svenningsson (V) och Lennart Olsson (S). 
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§ 65

Information - resultat från medarbetarundersökning 
2023 
Verksamhetsstrateg Lars Hernevid informerar om vård- och omsorgsförvaltningens 
resultat i årets medarbetarundersökning.

Den ena delen handlar om frågor om hållbart medarbetarengagemang (HME) och består 
av nio påståenden som är framtagna av Sveriges kommuner och regioner (SKR). Syftet är 
att mäta arbetsplatsens medarbetarengagemang. 

Resultatet i medarbetarundersökningen är en överblicksbild av medarbetarnas upp-
levelser. Det är viktigt att resultatet hanteras, analyseras och bryts ner och därmed ges 
möjlighet till analys av rådande upplevelser.

Svarsfrekvensen i år var 67,5 % (61,4 % år 2022). Skalan är 1-5.

Förvaltningens resultat år 2023 (resultat år 2022 inom parentes):
Motivation 4,1 (4,2)
Ledarskap 4,1 (4,2)
Styrning 4,2 (4,1)
Totalt 4,1 (4,1)

Utöver frågorna om HME ställdes även frågor enligt nedan.

Förvaltningens resultat år 2023 (resultat år 2022 inom parentes):
Arbetsorganisation 4,4 (4,3)
Arbetsklimat 4,2 (4,2)
Arbetsbelastning 3,9 (3,9)
Ledning 3,8 (3,9)
Kompetensutveckling 3,9 (3,9)
Återhämtning 3,5 (3,4)
Säkerhet och hälsa 3,7 (3,7)
Totalt 3,9 (3,9)

Varje enhet ska nu ta fram en handlingsplan utifrån sitt resultat.

Under informationen yttrade sig även Johanna Karlsson (S), Ewa Callhammar (L) och 
Göran Svenningsson (V).
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§ 66

Aktuell verksamhetsinformation 

Verksamhetschef äldreomsorg/tillförordnad förvaltningschef Anneli 
Larsson
 Underhållsarbete i form av stamspolning ska göras av vattenledningsnätet på västra 

sidan i sommar. Gruppbostäder och hemtjänsttagare berörs och förberedelser 
pågår för att hantera situationen.

 Sommarrekryteringar är under kontroll och de flesta verksamheterna är färdiga. 
Fortsatt några avhopp och avsaknad av några schemarader i ett par verksam-
heter. Viss överanställning har gjorts.

 Rekrytering är klar av enhetschef för hemtjänst Norr samt resurschef. Tillträde sker 
den 4 september 2023.

 Anneli tackar nämnden för gott samarbete då hon avslutar sin tjänst i Katrineholm i 
augusti 2023 för att återvända till sina hemtrakter. Rekrytering av ersättare pågår.

Verksamhetschef funktionsstöd Gunilla Pettersson
 Rekrytering inför sommaren är klar men några avhopp har kommit. 

 Invigning har skett av Fortunagatans gruppbostad samt Hämplingens dagliga verk-
samhet. 

 Inflyttning pågår på Villagatans boende för socialpsykiatri. Det är två avdelningar, 
varav en för samsjuklighet. Efter sommaren kommer brukare, som nu har externa 
placeringar, att flytta in.

 Ny enhetschef är rekryterad till bostad med särskild service från den 4 september 
2023.

Verksamhetschef förvaltningskontor Petra Kruse
 Från och med den 1 juli 2023 blir undersköterska en skyddad yrkestitel. Medarbetare 

behöver ansöka om ett yrkesbevis hos Socialstyrelsen för att få fortsätta att använda 
titeln undersköterska. Tillsvidareanställda undersköterskor får fortsätta använda 
titeln till och med den 30 juni 2033 utan bevis. Timanställda rekommenderas att 
ansöka så snart som möjligt för att kunna få fortsätta att använda sin yrkestitel som 
undersköterska. Under våren har förvaltningen tagit fram en handlings- och åt-
gärdsplan med information till chefer och medarbetare på olika sätt. 

 Bemanning inom hälso- och sjukvård under sommaren ser förhållandevis bra ut. 
Bemanningssjuksköterskor har anlitats inom hemsjukvård och särskilt boende. 
Rehab växlar ner till halv styrka och anpassar sitt arbete efter det.

 Fortsatt svårt att rekrytera legitimerad personal och extra svårt när det gäller fysio-
terapeuter. En rekryteringskväll har ordnats men besökare uteblev. 
Förvaltningen fortsätter sitt arbete med kompetensförsörjning.
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Ekonomi - ekonom Eva Glennåker
 I maj 2023 redovisar vård- och omsorgsförvaltningen en ackumulerad positiv av-

vikelse mot budget på 2 371 000 kronor. Prognosen vid årets slut beräknas hamna 
på 2 800 000 kronor.

Medicinskt ansvarig sjuksköterska Eva Gyllhamn
 En utredning enligt lex Maria pågår. Anmälan kommer att göras till Inspektionen för 

vård och omsorg gällande allvarlig vårdskada/dödsfall.

Verksamhetschef hälso- och sjukvård Tarja Viitanen
 Tarja Viitanen, ny verksamhetschefen för hälso- och sjukvård från den 1 juni 2023, 

presenterar sig. Tarja  kommer närmast från tjänsten som medicinskt ansvarig sjuk-
sköterska i Nyköpings kommun.

Under informationen yttrar sig även Johanna Karlsson (S), Göran Svenningsson (V) och 
Ewa Callhammar (L).

Sommarhälsning
Ordföranden önskar nämnden och all personal inom förvaltningen en trevlig sommar. 
Förste vice ordförande Birgitta Carlheim-Gyllensköld (M) önskar på nämndens vägnar 
ordföranden detsamma.
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§ 67

Redovisning av delegationsbeslut 

Vård- och omsorgsnämndens beslut
Vård- och omsorgsnämnden godkänner redovisningen av delegationsbesluten.

Sammanfattning av ärendet
Nedan redovisas beslut som har fattats med stöd av gällande delegation på nämndens 
vägnar. 

Tjänstemannabeslut

Datum Typ av beslut Beslutande

2023-04-01--05-31 Bostadsanpassningsbidrag Handläggare

2023-04-01--05-31 Färdtjänst/riksfärdtjänst Handläggare

2023-04-01--05-31 Lag om stöd och service till 
vissa funktionshindrade

Handläggare

2023-04-01--05-31 Socialtjänstlagen Handläggare

2023-06-02, § 13 Beslut att rapporterade 
händelser inte bedöms vara 
ett missförhållande enligt 
lex Sarah (LSS). Hnr 
2023:552

Verksamhetschef för-
valtningskontor Petra 
Kruse

Redan anslagna beslut

Datum Typ av beslut Beslutande

2023-05-04, §§ 20-25 Individbeslut Enskilda utskottet

2023-06-13, §§ 26-30 Individbeslut Enskilda utskottet

2023-05-15, § 14 Redovisning av åtgärder till 
IVO utifrån beslut med be-
gäran om återredovisning 
efter tillsyn. Hnr 2023:499

Vård- och omsorgs-
nämndens ordförande
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§ 68 VON/2023::45

Uppdrag om analys av kostnader för korttidsvård

Vård- och omsorgsnämndens beslut
Vård- och omsorgsnämnden uppdrar till vård- och omsorgsförvaltningen att lämna en 
muntlig lägesrapport om konsumtion och kostnader för korttidsvård i november 2023 
samt en skriftlig redovisning i februari 2024.

Sammanfattning av ärendet
Kostnad per brukare visar att Katrineholm har en hög konsumtion och höga kostnader 
för korttidsvård i jämförelse med andra kommuner. 

Utifrån det föreslår ordföranden en fördjupad analys och förslag till eventuella åtgärder 
på kort och lång sikt. Därför önskas en muntlig lägesrapport i november och skriftlig 
redovisning i februari 2024.

Vård- och omsorgsnämndens överläggning
Under vård- och omsorgsnämndens överläggning yttrar sig Johanna Karlsson (S).

 Beslutet skickas till: Förvaltningschef, akten
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