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Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning i Katrineholms
kommun

| Kommunallagen kapitel 11 anges att kommunen ska ha god ekonomisk
hushalining. Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

God ekonomisk hushallning i Katrineholms kommun innebar att kommunen ska vara rustad
med en stabil ekonomi for att kunna mota starka nedgangar och kriser i samhallsekonomin. Det
finansiella perspektivet innebar bland annat att varje generation sjalv ska bara kostnaderna for
den service som den konsumerar, sa att ingen generation ska behova betala for det som en
tidigare generation forbrukat. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens formaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

En forutsattning for en god ekonomisk hushallning ar att det finns ett tydligt samband mellan
resursatgdng, prestationer, resultat och effektivitet. For att &stadkomma detta samband kravs
bland annat en utvecklad planering med framforhallning och handlingsberedskap, tydliga och
matbara mal samt en rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser
gentemot malen.

Kommunens finansiella mal syftar till att félja, uppméarksamma och 6ver en langre period
beskriva kommunens samt koncernens finansiella formaga, kapacitet styrka pa bade kort och
lang sikt. De finansiella malen faststalls i riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Kommunens
verksamhetsmal och inriktning fér mandatperioden faststalls i kommunplanen.

Kommunen har en resultatutjamningsreserv (RUR). Syftet med RUR ar att kunna bygga upp en
reserv under goda tider for att senare, under vissa omstandigheter, kunna utnyttja denna nar
skatteunderlagsutvecklingen ar svag. RUR ar avsedd att utjdamna normala svangningar i
skatteunderlaget dver konjunkturcykeln fér att skapa stoérre stabilitet for verksamheterna. RUR
ger kommunen méjlighet att reservera medel for att kunna tacka underskott vid ett senare
tillfalle.

§1 Mal for god ekonomisk hushallning

De finansiella malen ar viktiga for att bygga en stark, langsiktig och hallbar ekonomi.
Kommunens tre finansiella mal tar fasta pa arets resultat, sjalvfinansieringsgraden av
investeringar samt skuldsattningsgraden. For att méta syftet med de finansiella méalen &r
positiva resultat en férutsattning for att finansiera investeringar, vardesakra
anlaggningstillgdngar samt moéta konjunktursvangningar. Ett positivt resultat 6kar
forutsattningarna till sjalvfinansiering och/eller amortering av upptagna lan. En 6kad laneskuld
okar kostnaderna och paverkar bade resultat och sjalvfinansiering. For att visa utvecklingen och
starka det langsiktiga perspektivet redovisas utfallet som ett genomsnitt av fem ar.
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Finansiella mal

Resultat

Kommun: Resultatet ska sett Over en femarsperiod i genomsnitt utgdra 2 procent av
summan av skatter och generella statsbidrag.

Koncern: Resultatet ska sett 6ver en femarsperiod i genomsnitt utgdra 2 procent av

nettoomsattningen.

Sjalvfinansieringsgrad

Ett likviditetsmatt som visar hur stor del av investeringarna som finansieras genom egna medel nar den
|6pande verksamheten betalats.

Kommun: 100% sett 6ver en femarsperiod.
Koncern: 80% sett Over en femarsperiod.

Skuldséattningsgrad

Skuldsattningsgraden visar hur stor andel av balansomslutningen som finansierats genom lanade medel.

Kommun: 0% sett 6ver en femarsperiod.

Koncern: 80% sett over en femdarsperiod.

§2 Resultatutjamningsreserv
Kommunfullmaktige forfogar dver resultatutjamningsreserven.

Uttag/disponering av resultatutjamningsreserv

Beslut om att anvanda resultatutjiamningsreserven sker i forsta hand i samband

med faststallande av dvergripande plan med budget. Revidering av, eller beslut om att medel
ska anvandas kan ocksa ske I6pande under ar da stora svangningar sker i ekonomin pd grund
av konjunktur eller andra omstandigheter som under aret direkt pdverkar kommunens resultat.
| samband med arsredovisning faststaller kommunfullmaktige att uttag fran
resultatutjamningsreserven ska ske och till vilket belopp.

Uttag ur kommunens resultatutjdmningsreserv kan géras da det underliggande
skatteunderlaget for riket, jamfort med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren,
understiger genomsnittet.

En annan férutsattning ar att medlen fran RUR ska tacka negativa resultat, det vill séga sa
mycket som kravs for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll. Detta galler saval i
budget som i arsredovisning.

En tredje forutsattning ar nar realt skatteunderlag, jamfort med genomsnittlig utveckling de
senaste tio aren, understiger genomsnittet. Vid berdkning av realt skatteunderlag justeras
underliggande skatteunderlag for de prisforandringar som vantas paverka kommuners
kostnader kommande ar.

Tva av ovanstaende tre kriterier ska vara uppfyllda for att disponera av
resultatutjamningsreserv:

1. Forandringen av arets underliggande skatteunderlag ska understiga den genomsnittliga.
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2. Balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvandas for att nd upp till ett
nollresultat (eller sa langt som reserven racker).

3. Forandring av arets reala skatteunderlag ska understiga den genomsnittliga.

Avsattning/reservering till resultatutjamningsreserven

Kommunfullmaktige faststaller i samband med arsredovisning om reservering till RUR och till
vilket belopp.

Reservering far goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av
arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som éverstiger en
procent av summan av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning. Om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser, ska gransen for nar avsattningen far ske istallet uppga till tva procent av
summan av ovan namnda poster.

Mot bakgrund av att Katrineholms kommun, trots egen god finansiell stallning, i
kommunkoncernen har en relativt hog skuldsattning far resultatutjdmningsreserven maximalt
uppga till 100 mnkr.
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